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1 INTRODUZIONE E LOGICA ESPOSITIVA

1.1La nuova programmazione e la sperimentazione

La legge n. 196 del 31 dicembre 2009 cosi come modificata ed integrata dalla legge n. 39
del 7 aprile 2011, al fine di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione
nazionale e quello europeo, dedica alla “Programmazione degli obiettivi di finanza
pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le amministrazioni pubbliche devono
conformare limpostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della
programmazione.

Per gli enti locali il cardine normativo di riferimento & il D.lgs.n. 118 del 23 giugno 2011
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi”

L'art. 36 del D.Igs. n. 118/2011 dispone che con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri, su proposta del Ministro dell'lEconomia e delle finanze, di concerto con il Ministro
dell'Interno, il Ministro delle riforme per il federalismo, il Ministro per i rapporti con le
Regioni e la Coesione territoriale e il Ministro per la semplificazione normativa, d'intensa
con la Conferenza Unificata di cui all'art. 8 del D.lds. 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuate le amministrazioni coinvolte nella sperimentazione e definite le modalita della
sperimentazione.

Sulla base dei nuovi principi contabili ed in particolare il “principio contabile applicato
concernente la programmazione di bilancio”, & stabilito che la programmazione ¢ |l
processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le
politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e
la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

| contenuti della programmazione, devono essere declinati in coerenza con:

1. il programma di governo, che definisce le finalita e gli obiettivi di gestione perseguiti
dallente anche attraverso il sistema di enti strumentali e societa controllate e
partecipate;

2. dgliindirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili € monitorabili in modo da
potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati
attesi ed effettivi.

| caratteri qualificanti della programmazione propri dell’ordinamento finanziario e contabile
delle amministrazioni pubbliche, sono:

1. la valenza pluriennale del processo;

3. la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e
gestionali trovano concreta attuazione;

4. la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione.

A livello di Enti locali gli strumenti di programmazione sono:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31
luglio di ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in
sperimentazione, sostituisce la relazione previsionale e programmatica.

b) l'eventuale nota di aggiornamento del DUP da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

¢) le scadenze di cui ai precedenti punti a) — b) non sono perentorio;

d) lo schema di bilancio di previsione finanziario. A seguito di variazioni del quadro
normativo di riferimento la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in
corso di approvazione unitamente al DUP. In occasione del riaccertamento



ordinario o straordinario dei residui la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di
previsione in corso di approvazione unitamente al DUP e al bilancio provvisorio in
gestione;

e) il piano esecutivo di gestione;

f) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di
previsione e al rendiconto;

g) lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di
attuazione dei programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;

h) le variazioni di bilancio;

i) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell’ente,
da approvarsi da parte della Giunta ed entro il 30 aprile da parte del Consiglio.

1.21l Documento Unico di Programmazione (DUP)

Il Documento Unico di Programmazione & definito dal comma 8 del “principio contabile
applicato concernente la programmazione di bilancio”. Esso dispone quanto segue:
Il DUP é lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti
locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative.
Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti
di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa
(Se0).
La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.
Logica espositiva
Sulla base di quanto sopra pertanto il presente elaborato si compone delle seguenti parti:
1. Sezione Strategica (SeS)
2. Sezione Operativa (SeO)
La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di
cui allart. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro
strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della
programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi
di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri
stabiliti dall'Unione Europea.
In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, le
principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle
proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi
generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
Le linee programmatiche di questa amministrazione sono state presentate con
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 19 del 12/06/2019 e fanno riferimento al periodo
2019-2024, pertanto l'orizzonte temporale della sezione € di 5 anni.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce
lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi
generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene
la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale
che pluriennale.



Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione
dell’ente.

La SeO si struttura in due parti fondamentali: una prima parte nella quale sono descritte le
motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con riferimento all’ente sia al
gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i
singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali; Ed una seconda parte,
contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento
del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e
valorizzazioni del patrimonio.



2 D.U.P. - SEZIONE STRATEGICA (SeS)

2.1 Quadro delle condizioni esterne

2.1.1 Scenario economico generale

Molto brevemente si vuole dare un semplice inquadramento dell'leconomia nazionale
basato sulle pubblicazioni della Banca d'ltalia, in particolare, il Bollettino Economico n. 4 —
22 Ottobre 2021.

Bollettino Economico 4/2021 - Sintesi :

Prosegue la ripresa globale ma emergono vincoli all'offerta

La ripresa globale prosegue sostenuta, seppure con incertezze connesse con I'andamento
delle campagne di vaccinazione e con la diffusione di nuove varianti del virus. Gli scambi
commerciali hanno recuperato i livelli precedenti lo scoppio della pandemia, ma sono
emerse tensioni nell'approvvigionamento di materie prime e di input intermedi, in parte
dovute proprio alla rapidita della crescita. Negli Stati Uniti si € arrestato I'aumento
dell'inflazione; le strozzature nell'offerta potrebbero tuttavia riflettersi sui prezzi piu a lungo
di quanto inizialmente atteso.



La politica monetaria della BCE resta espansiva

Nell'area dell'euro la crescita continua a essere robusta, anche se non sono del tutto
riassorbite le conseguenze dell'emergenza sanitaria. |l rialzo significativo dell'inflazione &
riconducibile ai rincari energetici e a fattori temporanei. Le pressioni sui prezzi si
estenderanno ai prossimi mesi, anche a seguito del deciso aumento delle quotazioni del
gas naturale; tuttavia le determinanti fondamentali, come la dinamica dei salari, non
indicano finora la persistenza di un'alta inflazione nel medio termine. Il Consiglio direttivo
della BCE ha confermato l'orientamento fortemente espansivo della politica monetaria:
ritiene che il mantenimento di condizioni di finanziamento favorevoli sia indispensabile per
sostenere la ripresa.

In Italia la crescita é superiore alle attese

In Italia I'aumento del PIL, che nel secondo trimestre € risultato ben superiore alle attese,
sarebbe proseguito nei mesi estivi. Sulla base degli indicatori disponibili, nel terzo
trimestre la produzione industriale sarebbe cresciuta di circa un punto percentuale e il PIL
di oltre il 2 per cento. L'estensione della copertura vaccinale e l'incremento della mobilita
hanno reso possibile la ripresa dei consumi di servizi da parte delle famiglie, che si &
associata al recupero gia in atto degli investimenti.

Migliora la fiducia di famiglie e imprese...

Nei nostri sondaggi le attese delle famiglie sulla situazione economica dell'ltalia sono nel
complesso migliorate; anche la propensione a spendere nei comparti piu colpiti dalla
pandemia, tra cui alberghi, bar e ristoranti, & in ripresa. Permane tuttavia ancora cautela
nelle prospettive di spesa, soprattutto tra i nuclei meno abbienti. Le imprese confermano
giudizi molto favorevoli circa le condizioni per investire.

...cosi come I'andamento delle esportazioni

La crescita delle esportazioni dell'ltalia, che nel secondo trimestre & stata robusta e
superiore a quella del commercio mondiale, & proseguita nel terzo. In estate la spesa dei
viaggiatori stranieri & stata significativamente piu elevata rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno, ma ancora inferiore ai valori del 2019. Sono continuati gli acquisti di titoli
italiani per investimenti di portafoglio da parte di non residenti.

Cresce I'occupazione ma il lavoro é ancora sottoutilizzato

Il miglioramento della congiuntura si & tradotto in primavera in un deciso rialzo
dell'occupazione, soprattutto a termine, e delle ore lavorate. In luglio e agosto gli occupati
sono ancora aumentati, benché a ritmi piu contenuti. Non sono pero del tutto superati gli
effetti della crisi pandemica e permangono segnali di sottoutilizzo del lavoro: il ricorso agli
strumenti di integrazione salariale € ancora ampio, sebbene molto inferiore ai massimi del
2020, e il tasso di attivita & al di sotto dei livelli di due anni fa.

Il costo dell'energia sospinge l'inflazione
L'inflazione ha raggiunto in settembre il 2,9 per cento, sospinta dalla crescita marcata dei

prezzi dei beni energetici. Nelle proiezioni I'incremento non dovrebbe estendersi al medio
termine: i recenti accordi contrattuali non prefigurano finora un'accelerazione dei salari. Le
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imprese segnalano di avere adeguato al rialzo le previsioni di aumento dei propri listini,
che restano pero ancora sotto il 2 per cento annuo.

Si é indebolita I'espansione del credito

Nel corso dell'estate si € ridotta la crescita dei prestiti alle societa non finanziarie, a seguito
delle piu contenute richieste di finanziamento da parte delle imprese; su tale minore
domanda hanno influito sia l'abbondante liquiditda accumulata sia il miglioramento
congiunturale, che si € tradotto in una ripresa dei flussi di cassa. Le condizioni di offerta
del credito rimangono distese.

Le previsioni di crescita per il 2021 sono state riviste al rialzo

Nel complesso queste informazioni hanno indotto la maggior parte degli osservatori a
modificare al rialzo le previsioni per la crescita in Italia nell'anno in corso. Sulla base delle
nostre attuali valutazioni, I'aumento del PIL dovrebbe collocarsi intorno al 6 per cento, un
valore sensibilmente superiore a quanto stimato nel Bollettino economico di luglio.

Il Governo ha aggiornato le stime per i conti pubblici del 2021...

L'Esecutivo ha aggiornato le stime tendenziali e gli obiettivi di bilancio per il prossimo
triennio. Nel 2021 l'indebitamento netto si collocherebbe al 9,4 per cento del PIL (dal 9,6
del 2020) e il debito al 153,5 per cento (dal 155,6). A differenza di quanto programmato in
primavera, questo quadro prefigura un miglioramento dei conti rispetto al 2020. Le nuove
stime scontano una crescita del prodotto superiore alle attese e tengono conto, tra Il'altro,
di alcuni elementi favorevoli emersi nel corso dell'attivita di monitoraggio delle entrate e
delle spese delle Amministrazioni pubbliche.

...e gli obiettivi per il prossimo triennio

Nei programmi del Governo l'incidenza sul PIL dell'indebitamento netto e quella del debito
continuerebbero a ridursi gradualmente nei prossimi anni, sebbene in misura inferiore a
quanto atteso nel quadro tendenziale per effetto di misure espansive che verranno definite
nella prossima manovra di bilancio. Rispetto allo scenario a legislazione vigente la
manovra determinerebbe infatti un maggior disavanzo di 1,3 punti percentuali del PIL in
media nel triennio. Nel 2024 il disavanzo e il debito scenderebbero rispettivamente al 3,3 e
al 146,1 per cento del prodotto.

2.1.2 Contesto socioeconomico del territorio

2.1.2.1 Economia insediata

L’economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. Il primario €& il settore che
raggruppa tutte le attivita che interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche
'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e
I'attivita estrattiva. Il settore secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve
soddisfare dei bisogni considerati, in qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui
va incontro in settore primario. Il settore terziario, infine, € quello in cui si producono e
forniscono servizi; comprende le attivita di ausilio ai settori primario (agricoltura) e
secondario (industria). Il terziario pud essere a sua volta suddiviso in attivita del terziario
tradizionale e del terziario avanzato; una caratteristica, questa, delle economie piu evolute.
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L’Economia del Comune di Borgosatollo & caratterizzata da una limitata presenza di
attivita industriali e da una presenza consistente di piccole imprese in buona parte
artigiane.

Di seguito, il dettaglio della struttura produttiva presente alla data del 31 dicembre 2020:

STRUTTURA DELL’ATTIVITA’ PRODUTTIVA ANNO 2020 (Fonte Info-Camere — Elaborazioni Ufficio
Studi statistica e Gestione Documentale)

TIPOLOGIA ATTIVITA’ SEDI ADDETTI
Agricoltura, silvicoltura e pesca 27 51
Estrazione di minerali da cave 1 48
Attivita manifatturiere 128 932
Fornitura acqua — reti fognarie att. Gest. 2 10
Costruzioni 110 385
Commercio all’ingrosso e al dettaglio riparazione auto 155 369
Trasporto e magazzinaggio 22 117
Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 44 89
Servizi di informazione e comunicazione 9 43
Attivita finanziarie e assicurative 16 11
Attivita immobiliari 40 51
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 15 10
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 32 89
Istruzione 4 21
Sanita e assistenza sociale 7 11
Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento, divertimento.. 9 5
Altre attivita di servizi 32 401
Imprese non classificate 21 0
TOTALE 674 2.643
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2.1.2.2

I Comune é l'ente che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio costituiscono, quindi, elementi essenziali che

Il fattore demogqrafico

(Fonte: ufficio servizi demografici)

caratterizzano I'ente.

Le tendenze dei flussi demografici meritano particolare attenzione, perché da esse si
possono trarre indispensabili informazioni che per la pianificazione degli interventi non

necessariamente di medio-breve periodo.

Rileva particolare importanza, quindi, per le decisione strategiche capire e interpretare le
informazioni in tal senso per stabilire anche eventuali priorita sia per I'erogazione dei

servizi che per la politica degli investimenti.

Le tabelle che seguono riportano alcuni dei principali fattori che rilevano le tendenze

demografiche in atto.

Anno 2020 — Popolazione per sesso e % di stranieri

DATI ANAGRAFICI COMUNE DI BORGOSATOLLO

POP TOTALE STRANIERI
MASCHI MAS.+ FEM. MASCHI MAS.+ FEM.
POPOLAZIONE
AL 31/12/2019 | 4624 9282 445 479 924
NATI 46 63 14 2 16
MOVIMENTO
NATURALE MORTI 62 101 0 0
DIFF. -16 -38 14 16
IMMIGRATI 146 274 36 34 70
MOVIMENTO
MIGRATORIO EMIGRATI 197 351 62 49 111
DIFF. -51 -77 -26 -41
DIFF. TOT -67 -115 -12 -25
POPOLAZIONE
AL 31/12/2020 | 4557 9167 433 899




Composizione della popolazione per livello di istruzione

LIVELLO DI ISTRUZIONE AL 31/12/2019 (ultimo dato disponibile : censimento permanente

della popolazione e delle abitazioni)

TITOLO DI STUDIO NUMERO %
Nessun titolo di studio 303 3,6
Licenza di scuola elementare 1.656 19,6
Licenza media o avviamento professionale (conseguito 2.862 34
non oltre I'anno 1965) /Diploma di Istruzione secondaria
di | grado
Diploma di istruzione secondaria di Il grado o di qualifica 2.797 33,2
professionale (corso di 3-4 anni)
Diploma di tecnico superiore ITS o titolo di studio 329 3,9
terziario di primo livello
Titolo di studio terziario di secondo livello e dottorato di 480 57
ricerca
Totale 8.427 100,00%
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2.2 Quadro delle condizioni interne

2.2.1 Struttura organizzativa dell'Ente

Si riporta di seguito I'attuale dotazione organica dell'Ente.

Organizzazione dei servizi e degli uffici: DEFINIZIONE AREE

AREA AMMINISTRATIVO — CONTABILE
- Ufficio Personale;
- Ufficio Affari Generali - Trasparenza;
- Ufficio sportello imprese e cittadino;
- Ufficio Finanziario — Tributi.

AREA TECNICA
- Ufficio Urbanistica — Edilizia Privata;
- Staff tecnico — manutenzioni;
- Ufficio Manutenzioni;
- Ufficio Ecologia.

AREA SERVIZI ALLA PERSONA

- Ufficio Socio Assistenziale — Politiche Giovanili — Rapporti con le Associazioni;

- Istruzione — Sport - Tempo Libero

- Ufficio Cultura — Comunicazione istituzionale - U.R.P. — Servizi Bibliotecari.

AREA POLIZIA LOCALE
- Servizio di Polizia Locale
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COMUNE DI BORGOSATOLLO - DOTAZIONE ORGANICA
Ottobre 2021

N. Qualifica Cognome e Nome Tempo categoria
Giur. Econ.
1 Agente di Polizia locale BELOTTI FABIO TP C C1
2 lstruttore direttivo BIANCHI IVONNE TP D D4
3 lIstruttore amministrativo BRESCIANI CHIARA 27H C C1
4 |struttore amministrativo CADONI MANUELA 25H C C6
5 Istruttore amministrativo CARBONE CARMELA 30H C C3
6 Istruttore amministr.tecn. CIRIMBELLI SIMONE TP C C1
7 Istruttore amministrativo COTELLI PIERANGELO TP C C6
8 Istruttore direttivo tecnico FADINI IVAN TP D D4
9 Istruttore amministrativo FERRAMI PAOLA 34H C C1
10 Operaio FILIPPINI GIANPAOLO TP B1 B7
11 Esecutore assistenza FRASSINE MARIA 18 B1 B6
12 Istruttore amministrativo GAVARINI PATRIZIA 32H C C5
13 Comandante Polizia Locale | GENTILE MICHELE TP D D1
14 Autista scuolabus GUERRINI EUGENIO TP B3 B8
15 Esecutore assistenza LAZZARI CLAUDIA 18H B1 B8
16 Operaio MARINONI GIUSEPPE 32H B3 B3
17 Istruttore direttivo tecnico MICHELONI PAOLA TP D D1
18 Agente di Polizia locale* MORETTI GUALTIERO TP C C6
19 lIstruttore amministrativo NATALI GIOVANNA 22H C C6
MARCO
20 Istruttore direttivo ORIZIO DOMENICO TP D D2
21 lIstruttore amministrativo PASQUALI CESARINA 23,5 C C5
22 lIstruttore amministrativo PORTA GIOVANNA TP C C3
23 Istruttore direttivo PREMOLI TIZIANA TP D D1
24 lIstruttore direttivo RASSU ALESSANDRA TP D D2
25 Esecutore amministrativo RAVELLI AGNESE 25H B3 B5
26 Agente di Polizia locale RIVIECCIO ANTONINO TP C C1
27 lIstruttore amministrativo ROSSETTI GIANCARLO TP C C2
28 Istruttore direttivo SBALZER EUGENIO TP D3 D7
29 Istruttore amministrativo SUSSI BARBARA 30H C C6
30 Agente di Polizia locale** TREGLIA FEDERICO TP C C1
31 Istruttore direttivo VERZELETTI SERENA TP D D3
32 Istruttore amministrativo VIGNOCCHI LEDA 28,5H C C3
33 Istruttore amministrativo VITALI SILVANA TP C C6

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE: n° 33 Unita ( 14 maschi e 19 femmine) di cui:
- TEMPO PIENO: n° 20
- TEMPO PARZIALE: n° 13
* collocamento a riposo per pensione anticipata a decorrere dal 1° dicembre 2021
** dipendente dimissionario dal 1° luglio, riserva posto fino al 31 dicembre2021

Il vigente Piano di fabbisogno del personale per il triennio 2022-2024 & stato approvato
con deliberazione di giunta comunale n. 155 del 25 ottobre 2021.
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2.2.2 Parametri interni e monitoraggio dei flussi

L’analisi dello stato strutturale del Comune & effettuato attraverso una serie di

indicatori finanziari che interessano aspetti diversi della gestione dell’ente, definendo

rapporti tra valori finanziari e fisici (ad esempio la pressione tributaria per abitante, la
spesa corrente per abitante) o rapporti tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio |l
grado di autonomia impositiva, il grado di autonomia finanziaria). Gli indicatori

generalmente utilizzati per tale analisi sono:
- grado di autonomia dell’'ente;
- pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite;
- grado di rigidita del bilancio;
- grado di rigidita pro-capite;
- costo del personale;
- propensione agli investimenti.

Di seguito, vengono riportati gli indicatori del bilancio di previsione 2022:2024

PIANO DEGLI INDICATORI SINTETICI
Bilancio di previsione 2022-2024

VALORE INDICATORE

“Enfrate comenti” (4)

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE A p——
w02 2023 2024
1 | Rigidits di bil
1.1 Spese ngide (dr : i @ debito) [Dsavanzo iscrito in 5pesa + Stanzament competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi d
sU enfrate corrent (7) lavoro dipendente” + 1.7 “Interessi passivi” + Titolo 4 "Rimborso presty” + “TRAP” [pdc
.1.02.01 01] - FFV entrata concemente i Macroaggregate 1.1 + FPV spesa concemente
i Macroaggregato 1.1]]
| |Stanziament: di competenza del pami tre titoli defie Entrate) 0.34 0.36 0,36
2 | Entrate correnti
2.1 | Indicatore di realizzazione delle prewrsioni di Media accertament prmi tre tiol i enfrata net tre eserca precedent: | Stanzament di
competenza concement le entrate coment competenza dei prms tre titol defle "Entrate comenti” (4)
0.96 0.95 0,65
2 2 | Indicatore di realizzazione delle prevsion: di cassa Media Incass: prem tre Bioll dl entraia nel re eserciz) precedent | Stanziament di cassa
corrente de: primi tre titoh delle "Entrate coment™ (4)
" 0,87 0,00 0,00
3 3 | Indecatore di realizzazione delle prewision: di Media accertament nel tre esarczl precedent (pdc £ 1.01.00.00 000 "Tribut” -
competenza concement le entrate proprie "Compartecipazions di tributi” E_1.01.04.00.000 + E 3.00.00.00.000 "Entrate
exirainbutane”) | Stanziament di competenza dei primi tre titoli delle DGR 0.66 D42
"Entrate coment’” (4)
2.4 | Indicatore di realizzazione delfle previsioni di cassa Media incassi nel re esercizy precedent {poc E.1.01.00.00.000 "Trbut™ -
concement e entrate proprie "Compartecipagion: di tiibut™ E.1.01.04.00.000 + £ 3.00.00.00.000 "Entrate
extratributane”) | Stanziament di cassa dei primi tre fitoli delie 062 0,00 0,00

17



VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE () percentuail)
2022 203 2024
3 | Spese di personale
31 | Incoenza spesa personale sula spess 5t ] T 2 1|+m=,pdculuzu1m} Ry
e di b i enfrata concemente i 1'E+FPVspesam
Macroaggregato 1.1) /Stanziament competenza (Spesa comrente — FCDEwrum
FPV di entrata concemnente § Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concemnaents il
Macroaggregato 1.1) 027 0,28 0,28
32 ded salano ed isp
al totale della spesa di personaieindica il peso delle
afferent la
defenta nspetio al totale del reddit da lavoro
011 o 01
33 delfla spesa dip con forme di suummwnmwu‘mmmu “Consulerze” + pdc U.1.03.02.12
confratio flessible indica come gli ent soddisfano le Tavoro Sessibie/LSULavoro i di
proprie esigenze di risorse umane, mixando k= vane (Macroaggregato 1.1 ﬂeddmdamdperﬂeme +pdcU.1.02.01.01 IRAF +
i i pils rigiade: FPV in uscta concemente il 1.1 = FPV in entrata concernante ||
© mena rigide (forme o lavoro flessibie) Macroaggregato 1.1) 0.00 0,00 0,00
34 | Spesadip o equilib Stanzi h i (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pac 1.0Z01.01]-FFV
dimensionale in valore assoluto) mammlliwmu‘l 1 +FWmucuum
Macroaggregato 1. al 1" gennaio
©, 52 non d ail‘gﬂmandelm;m
dsponibie) 145,78 14972 149,89
VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 1330 parcentuad)
i 2023 2024
4 | Esternalizzazione dei servizi
4.1 | Inchcators o estemalzzazions de: senazi Stanziament di competenza (pde U.1.03.02 15.000 "Contra® di servimio pubblco” + pde
U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti corment a imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000
“Trasferment comenti a altre imprese partecipate”) al netto del relativo FPV di spesa [ 021 021 021
fotake stanziamenti di competenza spese Titolo | 3l netto del FPV 2
5 | Interessi passivi
5.1 | Incidenza degli inseressi passivi sulle entrate comenti Stanziament di competenza Ma 1.7 "Interessi passiv” | Stanzament &
(che ne Ia fonte di cop competenza primi ire tiloli "Entrate coment”) 0.04 0,04 0,04
5.2 | incadenza degh inkeress: sulle sul totale 'd’r P mddmwmhwmeU!WNﬂlWﬂ
degll interessi passivi “Interessi passivi i di / i comp 0,00 0.00 0,00
Hauuﬂwewnl 7 “interessi passivi”
5.3 | incdenza degh interess: di mora sul totale degli interessi Slzwmlwmummddmdelmﬁ!mu!wﬁﬂzm
passin “interessi di mora” | ggregato 1.7 0,00 0,00 0,00
6 Investimenti
8.1 | iIncdenza investiment: su spesa comente & in conto Totale % M. 22 42 3 3l netto dei relatwi FPV /
capitale Tonlesmmmmﬁmm 1‘!2'del1aspsaalmdeFP\f 060 0,30 0,30
B2 | investment dirett procapite|Indicatore di equilbng Stanziament di compatanza per Macroapgregato 2 2 Investment Lss) londl & acquisio di
demensionale in valore asschito) terreni” al netio del redatvo FPV |/ popolazione residents (al 1" gennaio dell'esercizo di
reriments o, se non disponibde, al 1° gennaio dell ultimo anno disponibie) 8179 231,48 218,08
.3 | Contrbuti agli investimenti procapite{Indicatore di Stanziament di competenza Ma:rugmo 2.2 Contributi agh investiment: af netio del
quiibrio o i in vaiore relative FPV [ i rifgn ©, & nen
@isponiis, 3l 1° gennaio dellultmo armo aisponibite) 1.3 1,31 13,31
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VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE (o percentu)
2022 2023 2024
B4 P i i Totale per M; ggregan 2.2 7 i fissi lordi @
i in valore acquisto di termeni™ EZ3W#MEWE‘SM¢E&WFWI
residents (3l 1° gennaio 0, S8 non ibde, al
7o deliin o & inde) 833,10 232,79 231,37
65 | Quota f i gk i Margine comente di 22
comente mmwemdnmm +Mamumregab23 “Cantribut agh
investimentr) (10) 0,06 0,13 0,15
a6 anmmmhssmﬁ-\mmlsaﬁu Saldo positivo di P delle partte e St 1 G
positve delle partite finanziane { ggregato 2.2 7 i i fissi lordi e acquisto di tereni” + Macroaggregato 2.3
“Contributi agh investimenti™) {10) 0,00 0,00 0,00
8.7 | Quota investiment] F i 6a debin nziament di competenza  prestll - Categora
“Anticipazioni” - Cateporia 8.03.03 mmammndumﬁ
m Aounnmn:imndl di
g fissi londi @ acquisto di temeni” + Macroaggregato 2.3 0,39 0,14 0,07
mm:ﬂmmmﬂ}
7 | Debits non finanzian
73 i di - debiti i3l San dicassa (M pgregati 1.3 "Acquisio di beni e servai” + 2.2 “investmentt
fissi lordi e acquisto di terreni”) | stanziamenti di & residui al netto des relatw
FPV (Macroaggregat 1.2 "Acquisto di beni e servizi”™ + 2.2 “Investiments fissi lordi e 099 000 0.00
acquisto di temeni’) & i A
VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE (a0 percertudd)
2022 2023 2024
7.2 | Indicatore di smaltmento debit verso altre Stanziamento di cassa [Trasferiment: comentt a Amministrazion: Pubbliche
amministazon: pubbliche lulﬂiﬂlmm'HTmmdmi[uTBEWmUm}ﬁFuﬂmmw
(U.1.08.00.00,000) + Contribub agli i
lUiMﬂlmm;+~mmmnnmmtu2mﬂimm+
u)_munmmwzmlemm+uzm1|mmon;mmamzae
residui. ¥ netto dei relatvi FPV, dei s cofrent a 1 0
ummnnaoun}umfmmmmn{urnuwmnm;.ﬁmmm 0.9 .00 0,00
(U.1.08.00.00.000) + Contributi agli i
{U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04 21.00.000)]
8 | Debiti finanziari
5.1 | Incigenza estinzion: debit hinanzian [Totale compelenza Taclc 4 della spesa) | Debiio da Tnanziamento 3l 11712 dell eserczo
precedente (2) 0.0s 0,04 0,04
2.2 | Sostenibilita debi Stanziament di competenza (1.7 MieTessi Passw - Ieress! 4 mors
{U.1.07 06 02.000) - “Interessi per anticpazioni prestii™ [urn?mmaJG}]+rm¢
della spesa - categoria 4 02 0800 000 “Contribusi mh mﬁmndm
destinati al imborso del prestit da nnomn
capitale per di debiti el
p\wm‘ﬁilﬁﬂlWDNI*Tmlnmmdlmdl 0,08 0,10 0,10
per di debiti delr
!Elﬂammﬂwwmm
tiok 1, 2 & 3 gelle entrate
VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE (330 permerniad)
202 2023 2024
EE] [~ {in valore Dobnuainmuma]!'!l!!?] popolazions residente {al 1° gennaio dellesercaio di
rienmento o, 5& non al 1° gennaic dell'ultimo anno disponibie}
586,80 725,76 720,86
8 | Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedents (5)
9.1 | Incidenza quota Fbera & parie comente nell' avanzo Quota fibera di parte comente deflavanzo @
presunto 8) 0,00 0,00 0,00
9.2 | Inc quota ibera in cicapitale nefavanzo presunto Quota libera in conto capitale [] in iong p
(4 0,00 0,00 0,00
0.3 | Incdenza quota accantonata nell 3vanzo presunto Tuota accantonala Gell SVanzo presuntolAVanzo 0 SmmInISrazione Presunio (0] a5n o1 A
w4 quota nell avanza pr Quota vi dellavanzo p P inistrazane p )
' 0.00 0,00 0,00
10 | Di di ini i P
10.1 | Quota disavanzo che 5i prevede di npanare Disavanzo iscritio in spesa del bilancio di prewsione | Totale disavanzo di
neFesercizio amministrazione di cui alla istera E dell allegato riguardante § nsultato & -0,16 0,18 -0,18
102 | Sostenibals painmoniale 08l GiEavanzo presunio Otale dsavanzo & amminstrazione di cu nguardants | nsutato
di P 3)/F netio (1) -0.01 -0.01 -0,01
WS a canco gel Disavanzo IScritlo in Spesa Gel blancio di previsine | Compelenza 0e U0l 1.2 & 3 dele
- entrate 000 0,00 0,00
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PIANO DEGLI INDICATORI SINTETICI

RENDICONTO ESERCIZIO 2020

Piano degli indicatori di bilancio
Indicator sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE - b
1 | Rigidita strutturale di bilancio
1.1 | Incidenza spase rigide (disavanzo, parsonale & debita) Irpiane disavanze a carke dedl'asercizio + impagnl (Macnoaggregatl 1.1 "Reddil
5l 2pfrate coment lavoro dipenderde” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP™— FPV entrata concemente Il
Macroaggragato 1.1 + FPV parsonaie inuscita 1.1 + 1.7 Tntarass| passh + Titolo 0.20
4 Rimborso prestif}] fiAccenament primi ire ol Enfrate ) '
2 | Entrate correnti
2 1 | Incidenza degd accertament! d parie comenie sulle Totale accerament primi tr2 Bioll & erirata / Stanzdiament Inzlal di competenza 110
prevision! IniZial o parte comenis gl primi ire thodl delle Enirate '
27 | NCOENZa Gegl accerament d pane cormenie sule ToEle Sccenament primi ire DLoll & errata | Stansament gennkh O compeienza
= | prestsioni desnitive @ parts comente gl primi fre tholl delle Entrats 0.98
73 | Incinenza gegl accernament deile entrats propre suile Totale accenament {poc £.1.01.00.00.000 "Tibwt — “Compar=cipazion o Mo
prevision Inizial M parte coments E_1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate exraributans"} | Stanziament iniall 085
o competenza sl pimi tre tiol dese Entrate il
74 | INCIOENZE 0egl accernament] Ol eMrate propae sule Totale accenament (poc E.1.01.00.00.000 - THDUT — Companecipazion o mour
prevision] defnitive d pare coments E.1.01.04.60.000 + E.3.00.00.00.000 "Enirate exvatributarie™) / Stanziament 0sa
gefiniti di competenza del primt = oll delle Entrats :
25 | MGOSNZa Begi INCIEE] COMaNt BUlle Prevision! Nzial Totale Ncass] CCOMPEtenza & Gresioul 0el prm e Tl o enTata / Standament
| of parte comments nizial of c3s5a ded primi tre tholl Gelie Entrate 088
o | Incdenza gegl Incass! cormant sulle prevision! Tatdle incassl cicompetenza e aresldul pimi ire ol df enbrata / Stanzlament
definitve o pans coments gefinity! di cassa A= prim e Ti0il delie Entrate 0.83
27 | InCiOEnza gegl Incassl Oele eNTaE pIopne sule Totale MCass] CCOMPEENZa & GIesliul (pac E.1.01.00.00.000  Tibul” —
prevision Inizial d parts coments “Comparedpazion] di tribul” £_1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrate 054
extratriouiane”) / Stanziament! Inzial of c355a el primi tre tiod dede Enfrate :
2§ | Incoenza gegl Incassl delle enlrate propne suks Totale Neass] CCOMpEenza & eresioul (pdc E.1.01.00.00.000 Tt —
prevision| defaitive o pans coments “Companespaziont of bt E_1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrate 051
extratrinuianie”) / Stanziament] definltiv &F cassa del priml ire tiol defe Entrae &
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE MO MAC AT O Se0
3 | Anticipazioni dell'lstituto tesoriers
3.1 | Uilizzo medio Andicipamon di (eceena Sommaiona el Uz giomaien dele anicipazion] nell esercizio /
[365 x max previsto dalla noma)
.00
32 | Anficipazions chilse £0i0 ConiaDiments AMICpEzionE di IEE0rEna &' MIZ0 Qe esEMa0 SUCCEEEYD | MaX previsto dalla
nomMma
0,00
4 | Spese di personale
41 | Inzidenza 0ela spesa di personzle sWI3 Bp2Ea Impegnl [(Macroaggregato 1.1 "Reddit di lavoro dipendente” + pde 1.02.01.01.000
comente “IRAP” + FPW personale In usclta 1.1 — FPV personale in entrata concemente Il
Macroaggregato 1.1}/ 028
[¥npegri Spesa coments — FCDE comenie + FRV concaments § Macroaggragato Y
1.1 - FPV di entrata concamente | Macroajgragatn 1.1)
42 | Incidenza del salarnio accessano ed incentivanie Impegnl [pde 1.01.01.004 + 1.01.07.008 "ndennlt3 e ain compensl al personale 3
rigpetio 3l totale della Spesa O pemEonaiE {EMpo Ingsteminats & deteminato”+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 “siraorainaro
Indica il pesn delle component atferemt 1a 3l perEonale 3 tempo IndetErmingto & delErminaln” + FAY I UsCa concements I
confratiazione decentrala dellente rispetto al todake da| Macroaggragato 1.1 —FPV d enirata concemente I Macroaggregado 1.1)  Impegni
reddit d3 lavoro (Macroaggregatn 1.1 "Reddil d favono dipendente” + pde U1 .02 01.01.000 "IRAP" o2
+ FPV I uscita concements | MaCToaggregato 1.1 — FRV In entrata concements i
Macroaggregand 1.1)
43 [ Incidenza spesa personale Nlessivle rispetio al e Impegnil (pde U.1.03.02 010,000 "Consulerze” + pdc U1 _03.02.12.000 Tavom
dela spesa O personale Indlea come gi ent flessibiia/ 5L avors Interinale” + pdc U.1.03.02.11.000 “Frestazionl professionall =
S0O0IEtana |e progns esigenze di NSOrEe Umans, specialistichs") ¢
MEGENDD i Vans alematve contratuall pil rigids Impegnil (Macroaggragato 1.1 “Reddil o iavons dipendents” + pdc L. 1.02.01.01.000 i

|personale dipendente) @ mena rigide (forme d avona
flessihibic)

TIRAF" + FPW In usciia concemente [| Maoraggregaio 1.1 - FPV In entrata
concemente | Macroaggragato 1.1)
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TIPOLOGEIA INDMCATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDHCATORE 2020

14 [Spesa m persanale orocapne Impegn [Macroaggregatn 1.1 Recdil d iavarn dpendents” + pdc 1.02.01 071000
({indcatora dl equilbdo Mimensipnaie In valors TIRAP™ + FPV parsonale In usclia 1.1 — PRV personale In entrata concements Il
a3szomita) M3 1.1}/ popolazions residents @ 1° gennaio 13388
{al 1" gennalo deecertzio @ rifarmenta o, 5= non dsponible, 3 1° gennaio G
oefuiimo anna disponitide)
5 | Esternalizzazione dei servizi
=1 | Indica%ore dl estemalzzazione 0el Senvizl {pac U1 0302 15,000 "Conirat dl senizio pubiics: + poc U 1.02.03.01.000
~Trasferiment! carrentl a imprese controilate™ + pde U, 1.04.03 02 000 “Trasferment 018
corrent] @ aitre Impresa partecipate™) / totabe spese Titoko |
& | Interessi passivi
6.1 |Incidenza degl Ineress! passivi sule enrate coment | Macroaggregaio 1.7 "interess passivl” | Acceriament priml e boll gelia
Enttrate ("Entrate correnir) 0.04
£2 | InciOenza oegil INIETessl passivl sUe andpazion] sdl ImpegR vooE 0el poc UL 1,070 04,000 INETess nassiv U anlicpazon d
iniale della spesa per Interess! passhl tesorera” ) Impagnl Macroagoregato 1.7 “interess! passhi™ 0,00
£3 |Incidenza Mieressl i mora 65U Wwiale dela spesa par Tmpegn] vooe del pac U.1.07.06.02 000 Inieress ol mora J Impegnl
imeress| passil Macroagqreqats 1.7 “Iniesess] passil 0.0o
7 | Investimenti
7.1 | Incidenza Mvesiment sul I015ie 02113 £pEEa Corente Tmpegn| (Macroaggregato 2.2 “Invesiment Tl lrdl & cquis 0 emenr +
i canm capialE Matrmaggregate 2.3 "Contri agll nvestiment) / totals impegni TRL 1+ 10 0,35
7.2 | Inwestiment dirsth procapits (In valore 3s50iLAD) | par Macmaggregato 2 2 Tinvestimant fissl lond & acqulsto of temenr /
popoiazione resideris Al 17 gennale
{3l 1~ gennalo geflesercizio @ riferimento o, 52 non dsponible, 3 1° gennalo 200.98
gelutimo anng disponitie)
7.2 | Contrioutl agk Investimant! procasiie in vaiore Impegnl par Macroaggregato 2.3 "Contribull agll Investimend™ ! popoiazione
assokiba) resigEnE
{al 1~ gernalo dellesenzio O fermento o, 52 Non dsponitle, 3 17 gennaio 1.5%
O=FIETMa ZnNa dispontie)
TIPOLOGIA BDICATORE DEFMITIONE RALGRE N TONE 200
74 | DweEhmE COMEISEEN DIDCAPRS (IN VAOIE S550L) Tmpegn per Macinaggregas 2.2 Invesiment 156l 0l & acgesi O Enenl € 23
“Corinbul agil nvesSmeniT | popiadione residents
(3 17 QENMMD DETELSIEI0 & MTENMENtD 0, 62 0N SSponiDie, B 17 gennam 200 40
oefulimo aneo dispanibie ) %I
75 | G PuschimeEnd romelaa il Seanvial fal Hepaeni allmrannl < raaill Fod [armanareain 3 3
carmenis emaﬂmw;uammiamwl £.00
hmurﬂ!ﬂﬂ_] ] )
7.6 |Qw0tE me=stment compiessh Inanzat 43 53i00 S0 POV 0=fE partile Sranzians [impegni + re@Etyl FPY (Wacroagoregam 2.2
POSNIVD SEAS partte inanTark InvESTIMEn S5E 10N @ SoUStD O 1eTenT 4 MacTagEregato 2.3 "COTNoUS agh 0,00
el BmEnT j5) ]
7.7 | Guoia mvesimend compiesshi Branzadl da dedlio Acceriament [Tliok §"Accemgone preslii - Calegora &.02.02 "Anbcipazion -
Categona €.03.03 “Ascensions DAeSt 3 seguitt 0 seousuions O GaRNEi" -
ACCENEION & (MBS 03 NNSgOziarcn | | [mpsgnl + rEEtv FPY | Macmagoregato 6.00
2.2 "Wvessiment] figst lordl & 3cquisto of berrent” + MaCrDagoregatD 2.3 "C ontriut!
B FvessmenAr | (%)
8 | Analisi dei residui
A1 | COERIS RUOY resiU faSaly] S pafle cofrente b Totie Mo pASK T00I0 | 01 COMPEANED 4T SEII0 | TOLME Tl PasE
SO [SE| PAESN) COmenY o 1 @ 31 GcEmors o8l
&2 |modenms nuod meEKIU DaSsv) IN CCaDEE BU BDCE Totale reFmu pasi B50i0 7 0 COMpENNTa 08T I6emInD/ Totale resi Hini 7 3
resioul passivi in comin cepiise 5 31 dosmtne 31 doembre 0o4
8.3 mmwmmmmwm.nmﬂa mmm!mn*mmmn?w Totaie reEal pase
R Ay —— i 3.8 3 8,00
13 Tanziane 2 31 meemare
ad | EOdenss fulsl ekl VI 0 pate COMmects iy Totae feEidul ATV 00 1,23 3 compeiena dellesertiZio | Tolale feedul aB Tiod -
SIncl SRl S ol pEnS coren 052
B85 |medenza nuoyl residul B8 In cicapiiaie w slodk Totale resauf 3V Woi0 £ @ competenza defesercizio | Tolale residu atitv Woio 4 @ 31 B
FRiOU STV IR Geapiae L 0,32

21



VALORE INDICATORE 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
8.6 | 6 Incidenza nuovl residul atEv per duzione & ativita Tatale residul agivi titoko 5 di compatenza defl'asencizio / Totale reskdu ativ] thoio 5
finanziane su stock residul attvi per rduzione d al 31 dicemire o000
atihita Tnanzlare :
9 | Smaltimento debiti non finanziari
S1 | Smalimenta debll commencial nat nellesertizio Pagament o competenza
[Macroaggragati 1.3 "Acquisto ol beni @ sarviz™ + 2.2 Investimantl fissl lordl &
a&ql.lsm ol temeni™) /
Impegni & competenza 042
[Macroaggragall 1.3 “Acquisto di ben! 2 senvizi™ + 2.2 “Investiment! flss! lordi & '
acquisto dl temeni)
9.2 | Smaments debll commential nat negl esercal Pagament cresdu
precagent [M3craagoragatl 1.3 "ACqUISta i Deni & sanviz” + 2.2 Investment] s lodl &
acquisto dl temenr) /
‘sloek residul al 1* gennaa o077
{Macroaggragatl 1,3 "Acquisto di ben! @ servid™ + 2.2 "Investimantl Nissl lordi & !
acquista di fEmenl)
2.3 | Smatmento debkl vemso e amminsrazionl Pagament & compatenza
pubblche natl nelfesencizio [Frastenment coment! 3 Amministrazioni Pubbiche [U.1.04.01.00.000) +
Trasfermenti di bl (U.1.05.00,00.000) + Ford) perequativl (L.1.05.00.00.000) +
Conirutl agil ilnvestiment 3 Ammnistraziond pubbiche [U.2.03.01.00.000) +
AllT frasfenmeant In conto cagiiaie (L.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.15.00.000 + U:2.04.21.00.000]]
Impegnl o comp=tenza o4a
[Trasfermentl coment! 3 Amministrazion: Pubbiche [U.1.04.071.00.000) +
Trasfermenti di tribaul (U.1.05.00,00.000) + Fond| perequativl {U.1.05.00.00.000] +
Contrioud] 29l investimentl 3 Amminisirazion! pubbiche (U.2.03.01.00.000) + Ald
‘frasferiment in conip capiiale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
TIPOLOGIA MDICATORE DEFBEDIONE WRLORE. JANCTORE 208
G4 [ Smammento OEGA WErS0 MiNe AseinETAnon] Fagament = cresisul
pubb¥coe Rall negl S5ET precacant [Fr=sfarmestl coment 2 Amminisiazion Putbiche (L.1.04.01.00.000) +
Tragferment d1 ol (U, 1.25.00.00.000 ) + Ford) perequativt (1. 1.05.00.00.000) 4
Conirnufl 3gi invesSment 3 AmminisTazont pubbiche: (U2 53.01.00.000) +
Ann conto Capitae (U204 01 00.000 + U2 02.11.00.000 +
I.'LMIGW'EDJJJJMNWEW]J
Binch résios al 1" oA
mmm;mnmmurmmmm” 5
Trashermend di tribal (1. 1.05.00.00.000 ) + Fond] perequalivl (U, 1.05.00.00 00C) +
Camrnut agi in ﬂummrwnwnmmewmmmnm
rasieriment in conto caphisie (U.2.04 01 00000 + U2 04 11.00.000 +
U.Z2.34.15.00 000 + U 2.04.21.00.0007
9.5 | indicaiee annuse 0 iempesivita del pagamens Giome efetv Inbaomant! W2 3 03ts Ol scadenta osks Tatura o fotesa
(i 018 30 COMMa 1, deifamecis & DPCH oe 23 lWMml i pagamento & 3 daia & pagamento X Bmilon mofipheats per
EEnemoE 2014) TPparis DoVERD, EDOOILAT 353 B0MYTa O20F IMPOMT Pagat nel penooo di .20
mermenio h
10 | Debiti finanziari
THT | MCOERES esirtonl AADCEALE GEOR TNaREan | IMpegn pef ESinB0N AnDCPate | DEORD 04 STanZmmentio & §1 GLENOIe g
mrEcedants (2)
0,00
10.2 | moideres estrponl crdnane deodl finanzan (Tetale Impagnl Thoo 4 deliz spesa — impegrl esinoonl anticipate  Detlio 42
MIFZAMNES 3 31 ACembhe AN PREoe0ente (2]
0,02
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VALORE INSCATORE 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFIMIZIONE
[T 16T | Sosenibii aet fnanaia Tiripegnl [ToMmiE 17 Inieressl passn — Imesessl 0 mors (U107 06 0o 000) —
1mmrmmlum?mml+mm4mmﬂ
estnzoni anficpate] — (Actetamens Entrate categara £.4.02.08.00.000 Cortnus
agil imvEstiment Sretiamers desSnag ¥ RSO i prestl da amminisrazion
pUbDicnE") + Trasfemen in N D87 36 ELATION
mummmmm:ummmmm- o8
muhmmumu per
mmm.mm[ummnn 1] | Acceriament litot
1.2e3
10,4 | nsedilaments procants (in vaone Mo | D0 di AinangamentD & 31712 (3] | POPOIATONG Mewoen
[al 1" gErnalks DETEESETD O Nfenmentd o, ﬂnmmmlt.:l'm 522.44
BeIUSM 3NNG EEponibee)
11 | Composirione delf avanzs di amministrazione (4)
11T | ncgenta quos 1Der2 O parie coments neil avanas QUItE I5ETa ) parts COTSnie Bal svanabyAvarnaD 0 amminisTasons (5] o.00
TT3 | oD ES QUOD UDHA 51 CCapLNE (8 ke TS EEHTA 11 CONo CAPEE OB Bean 20 Avanss O Srrmarisiason® 18] 0.00
113 | Incoenza quoia accanionala nell avanen CQudta aczaniona= gellaanzo/A vanzo d ammnisazons (1) 0.00
114 | incdenza queta vintoiata nelfaanzo Quota vinodlaia de avarsoAvanas @ ammmsiazione (3] 0.00
12 | Disavaneo di amminstranone
127 | utka Osvandn Mpianais NEr sanios ¥ [] EEETII0 P e — Clsavanas @ amminsrazions. 000
stanazio In corss | Totaie Cleavanss eserao precedents (3) -
122 | imcremanto SEl GIEIIRID REPESD Allacemizio Dlsavansn M AFYTNISEmonE SEartne M eored — Disharzs &
eserczo | Totale Disavanzn esevcizio precedents (3 c.oo
123 | Sostenibili patmoraie om Suavanss Tokai GRavancs o AMINETAZions (3] Paswmonic nees (1) 0.00
TET | SoSENTOIS eavares eneshamente ACaico | DLSIvaNED IBCn I peaa sl Contn o) DNancn | ACCerament oel Bial 1, 2 & 3 0.00
oele eruae
13 | Debiti fuori bilaneie
R Emanay T i LS U AT e TGO & i | TG (Mg DU | & TR i
TIPOLOGLA INDICATORE DEFRZIONE EALOmCINICATONE 20
133 | Detit 1 camso 4 Reoncecmenig Tmporis Geti Tear DIENCo N GO @ NConoeciments Totle acceniamenta envaie
obihod 1,283 .00
13.3 | Db Nconosciut & N corso (@ inanziamento Impor Dedill faon DEANGD MEantscutl & I Corso & MnanzlamenTotEe
acceraments enrate del ol 1,223 0.00
14 | Fondo pluriennale vincolato
14T | mazo o FRV [FOnas pilumennaie VNGOG0 COMENS & CAPAME [S0rhs IN Enias 08l Bilancio -
Quots gel fonas prnenne vinoslas SOMEnts & CAPIME NON USEZTMA e COMMO
sel’esareirio & mviata agE esers successh) | Fonto plurlennaie vincaan
m”ﬁWUaﬂmmm 1.00
(Pae 3 FRY A 0N NpOMat rIr NIt 08 reNACONts toncsmente | FEY,
Iniaiz melle coeonme 3j2 )
15 | Partite di giro @ conto berzi
151 | INCOENZa pariie dl giD & COni 1= 0 entraia Talais acceament ENSts per Lo [e12 & parine O gIo | 10me
primi e $i0il defe erirate (¥ netic Selie opevazion| Aguardant i3 gestione dela cassa 013
vincoa )
152 | incdenza parmite di gD & COMMD 2rZ) I wsclla Totals Mmpegnl Uscite per ¢onio &0 & panis & gin/ Totle moegni del stoig |
delia spesa jal netlo dafis operadonl riguardanl i2 gesSone defa cassa vincolata) 015

23



2.2.3 Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione
di deficitarieta strutturale, sono dei particolari tipi di indice previsti dal legislatore e
applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici € fornire agli organi
centrali un indizio, anche statistico, che riveli il grado di solidita della situazione
finanziaria dell’ente, o per meglio dire, che indichi 'assenza di una condizione di pre-
dissesto strutturale.

Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti
locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla
presenza di almeno la meta degli indicatori con un valore non coerente (fuori media) con
il corrispondente dato di riferimento nazionale.

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Barrare |la condizione
che ricorme
P1 Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate comenti) maggiore del 48% Si [}()
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte comente} minore del 22% Si %
P3 Indicatore 3.2 (Anficipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 Si Bl()
P4 Indicatore 10.3 (Sostenihi’iit.ﬁ. debiti finanziari) maggiore del 16% Si Iﬂf)
P5 Indicatore 12.4 (SostenibilitA disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell'1,20% Si Bl()
P& Indicatore 13.1 (Debifi riconosciuti e finanziati) maggiore dell"1% Si )}
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] S N6
maggiore dello 0,60%
P8 Indicatore concemente Peffettiva capacitA di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% Si o

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente
deficitari ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l'ente A” da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie Si ﬂlﬁ

L’ente non & mai risultato essere in deficit strutturale.
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2.2.4 |Indirizzi generali di natura strateqgica relativi a risorse ed impieghi

a) Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

L’ente, al fine di programmare e realizzare le opere pubbliche sul proprio territorio, e
tenuto ad adottare il programma triennale e I'elenco annuale dei lavori sulla base degli
schemi tipo previsti dalla normativa. Nell’elenco devono figurare solo gli interventi di
importo superiore a € 100.000,00; rimangono pertanto esclusi tutti gli interventi al di
sotto di tale soglia che, per un comune di medie dimensioni possono tuttavia essere
significativi.

La Giunta comunale, con propria deliberazione N. 145 adottata il 4 ottobre 2021,
ha approvato il Programma triennale dei lavori pubblici 2022/2024 e I'elenco annuale
dei lavori da realizzare nell’'esercizio 2022.

b) Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora
conclusi
a. Lavori presso il cimitero comunale;
b. Adeguamento e miglioramento sismico, miglioramento energetico della
scuola Secondaria di | Grado M. Marcazzan;
c. Demolizione e ricostruzione con nuove tecnologie per adeguamento sismico
e riqualificazione energetica della scuola primaria Don Milani;
d. Bando Lumen - riqualificazione pubblica illuminazione e predisposuzione
della Smart-City;
e. Realizzazione nuova aula studio per studenti
f. Prosecuzione asfaltature strade comunali
g. Sistemazione copertura piastra multifunzionale centro sportivo

c) Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Tributi e politica tributaria

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell’intervento legislativo in
materia di trasferimenti dello Stato a favore degli enti locali che, in misura sempre piu
grande, del carico tributario applicato sui beni immobili presenti nel territorio.
L’applicazione di fatto del federalismo ha ridotto infatti il trasferimento di risorse centrali
ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente impatto
sociale e politico del regime di tassazione della proprieta immobiliare ha fatto si che |l
quadro normativo di riferimento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni.

Per ultimo, con la Legge 190 del 30 dicembre 2019, é stata riformata nuovamente la
tassazione locale mediante I'abrogazione della IUC — Imposta Unica Comunale, e
l'introduzione della “nuova” IMU e TARI, e conseguentemente, I'abrogazione della TASI.

Inoltre, sempre con la Legge 160/2019 & stato introdotto i CANONE UNICO
PATRIMONIALE che assorbe I'imposta di pubblicita, le pubbliche affissioni ed il canone
per I'occupazione spazi ed aree pubbliche. In sede di approvazione del bilancio di
previsione dovranno essere approvati i nuovi regolamenti comunali. Nel merito della
politica tariffaria, vengono confermate le aliquote IMU e per il nuovo Canone Unico
Patrimoniale, le tariffe previgenti per la Cosap e limposta di Pubblicita. Vengono
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riproposte le aliquote dell’addizionale comunale vigenti nel 2019,

determinata con il metodo tariffario MTR 2 Arera.

BILANCIO
TRIBUTO Di previsione ALIQUOTE
2022
1 IMU 1.295.000,000 | |my ordinaria -: Aliquota ordinaria 0,98%
180.000,00 . . )
Avvisi di accertamento - ravvedimenti
, | Addizionale 860.000,00 | 4 640, 077%da | 078%da28 | 0,79%da | 0,8% oltre
comunale IRPEF finoa 15 15 a 55 75 mila €
mila € a 28 mila € 55 mila € a 75 mila €
3 | TARI 830.000,00
4 | CANONE UNICO 35.000,00

Tariffe e politica tariffaria servizi

Servizi erogati e costo per il cittadino
Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, & rimasto generalmente stabile nel
tempo, garantendo cosi sia all’ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo,
coerente e di facile comprensione. La disciplina di queste entrate &€ semplice ed
attribuisce alla P.A. la possibilita o 'obbligo di richiedere al beneficiario il pagamento di
una controprestazione. Le regole variano a seconda che si tratti di un servizio

istituzionale piuttosto che a domanda

mentre la Tari sara

individuale. L’ente disciplina con proprio

regolamento la materia attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione
della tariffa unita, dove ritenuto necessario di intervento sociale, ad un sistema di
abbattimento selettivo del costo per il cittadino

d) Spesa

ANALISI DELLA SPESA PER MISSIONE
(da bilancio di previsione 2022-2024)

PREVISIONE
Missione DESCRIZIONE
2022 2023 2024

Disavanzo di amministrazione 26.345,00 26.345,00 26.345,00
1 Servizi Istituzionali, generali e di gestione 1.572.355,00 1.942.800,00 2:195.555,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 255.000,00 239.150,00 239.150,00
4 Istruzione e diritto allo studio 6.183.750,00 1.644.110,00 646.400,00
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita 635.550 00 493.100.00 162.800 00

culturali D B R
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 269.000.00 68.250.00 66.800.00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 161.300.00 161.400 00 160.400 00
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9 g;lill,:?ﬁgi:r?ts;enibile e tutela del territorio e 1.455.700,00 852.600,00 1.952.600,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 841.000,00 502.700,00 396.900,00
11 Soccorso civile 8.750,00 8.250,00 118.250,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.207.850,00 1.125.100,00 1.109.200,00
20 Fondi e accantonamenti 189.000,00 179.000,00 179.000,00
50 Debito pubblico 255.000,00 276.500,00 297.300,00
60 Anticipazioni finanziarie 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
99 Servizi per conto terzi 4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00

Totale spesa 20.160.600,00 14.619.305,00 14.610.700,00

e) Risorse finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi

nelle varie missioni

Analisi delle entrate per titoli

Di seguito, nella tabella sottostante, vengono riportate le entrate, suddivise per titoli,
riferite al triennio dei documenti di programmazione economico-finanziaria.

PREVISIONALE
ENTRATE
2022 2023 2024

Avanzo di amministrazione applicato 0,00 0 0
Fondo Pluriennale Vincolato (corrente + 0,00 0 0
capitale)
Tltolq 1 - Entrate corre.ntl di natura tributaria, 4.027.000,00 4.026.000,00 4.031.000,00
contributiva e perequativa

: . . . 362.000,00 353.500,00 353.500,00
Titolo 2 — Trasferimenticorrenti

’ . . 1.004.600,00 975.805,00 980.200,00
Titolo 3 — Entrate extra tributarie

’ . L 0 0 0
Titolo 4 : Oneri applicati in parte corrente

: . . 6.070.000,00 1.864.000,00 2.007.200,00
Titolo 4 — Entrate in conto capitale

. . . C s g . 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie

’ . . " 1.597.000,00 300.000,00 138.800,00
Titolo 6 — Accensione diprestiti

. . - . . . 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Titolo 7 — Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

’ . . . L. 4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00
Titolo 9 — Entrate per conto di terzi e partite digiro
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TOTALE COMPLESSIVO

ENTRATE 20.160.600,00 14.619.305,00 14.610.700,00

f) Indebitamento

[l limite per I'indebitamento degli enti locali & stabilito dall’art. 204 del Tuel.
Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titoli delle entrate
del penultimo esercizio approvato.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anna precedents quelio in cul viens prevista Massunzions ded mutu ), sx art Competanza 2021 Competenza 2022 Competenza 2023
204, c. 1 ded D.Lgs. M. 26722000

1} Entrate comenti di natura tributania, contribufiva & perequativa (Titoko 1) (+) 4.065.762,54 3.668.085,68 3.993.700,00
2) Trasferiment corment (Tiolo 1) [+ 33418300 1403754 85 337.500,00
31 Enftrate axtratribtares (Titoka 1) [+ £8E 405 83 450 18397 624100 D0
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 4.956.441,37 5.522.023.81 5.015.300,00

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUIOEBLIGAZIONI

Livelio massmao di spesa annuale (+) 400 544 14 L52.202.38 501.530,00
Ammontare interessi per mutui, prestii obbligazionari, aperture di credito e gamnzie di cu
aifarticolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2020 e o TR HRLER~
Ammontare interessi per mutui, prestiti cbbligezionari, aperture di credito e garanzie di cul “
all'arficolo 207 del TUEL autonzzati per 'eserczio in cofso ] 0,00 0,00 0.00
Contributi erariali in cfinteressi muts (+) 0,00 0,00 0,00
Ammant teressi danti debiti chusi dal imiti di indebitamen
are in quiar espressamente eschusi it to ) 0.00 oo 0.00
Ammaontare disponibde per nuovi interess 294 444 14 350.852.38 315.480,00
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31122020 () 577807155 5309425739 5.141.4588 04
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 50.000,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 5.778.071,55 5.350.425,79 5.141.4598,04
DEBITO POTENZIALE
ﬁzﬁe prncipah 0 sUssIane prestate oal Ente @ favore of aite Amminisrazont pubolithe 02 565 57 634507 2 57342138
soggeti
o cui , garanzie per le quall e’ stato cosfituito accanfonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concomomo al Emits & indebitamento [ 30.387,35 27.337 89

La capacita di indebitamento a breve termine € normata dall’art. 222 del d.lgs. n.
267/2000 il quale stabilisce che il comune puo attivare un’anticipazione di cassa presso il
Tesoriere nei limiti dei 5/12 (per le annaulita 2020:2022) dei primi tre titoli dell’entrata
accertata nel penultimo anno precedente.

d) Equilibri correnti, generali e di cassa

ABOLIZIONE REGOLE FINANZIARIE  AGGIUNTIVE, CONTABILITA E
SEMPLIFICAZIONI

Abolizione del saldo di competenza a decorrere dal 2019

| commi da 819 a 826 della Legge Finanziaria 2019 sanciscono il definitivo superamento
del saldo di competenza in vigore dal 2016 e — piu in generale — delle regole finanziarie
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aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali
da un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247
del 2017 e n. 101 del 2018, gli enti locali (le citta metropolitane, le province ed i comuni)
potranno utilizzare in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia
lavanzo di amministrazione ai fini dell’equilibrio di bilancio (co. 820). Gia in fase
previsionale il vincolo di finanza pubblica coincidera con gli equilibri ordinari disciplinati
dall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza [ulteriore limite
fissato dal saldo finale di competenza non negativo. Pertanto, 'Ente & “in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della
verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al d.Igs. 118/2011 (co. 821).
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2.2.5 Strutture

L’ente, oltre a finanziarie i servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dell’intero apparato comunale, investe una quantita di risorse nei servizi
per il cittadino, nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si
tratta di prestazioni di diversa natura e contenuto, perché:

- i servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano un pareggio o un utile
d’esercizio;

- i servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti,
beneficiari dell’attivita;

- | servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, perché di stretta
competenza pubblica.

Queste attivita hanno una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello
adeguato di strutture.

Le specifiche tabelle mostrano, in una prospettiva che si sviluppa nel medio periodo,
I'offerta di alcuni dei principali tipi di servizio prestati al cittadino dall’ente locale.

TIPOLOGIA PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
2020 ANNO ANNO ANNO
2022 2023 2024
ASILI NIDO N° 1 26 26 26 26
SCUOLE MATERNE N°2 120 122 106 99
SCUOLE ELEMENTARI N° 1 430 415 404 389
SCUOLE MEDIE N°1 239 249 244 255
STRUTTURE RESIDENZIALI ANZIANI N° 0 0 0 0 0
FARMACIE COMUNALI
RETE FOGNARIA IN KM:
BIANCA 0 0 0 0
NERA 0 0 0 0
MISTA 23,30 23,30 23,30 23,30
ESISTENZA DEPURATORE S| S| S| S|
RETE ACQUEDOTTO IN KM 41,10 41,10 41,10 4110
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO S| S| S| S|
AREE VERDI PARCHI GIARDINI:
-N° 12 12 12 12
-HQ 30,50 30,50 31,00 31,50
PUNTI LUCE ILLUMINAZIONE PUBBLICA N° 1.670 1.670 1.670 1.670
RETE GAS IN KM 37.86 37.86 38,00 38,00
RACCOLTA RIFIUTI in KG:
- CIVILE — INDIFFERENZIATA* 722.960 730.000 | 715.000 700.000
-INDUSTRIALE 0 0 0 0
-RACCOLTA DIFFERENZIATA* 4289516 | 4.300.00 | 4.315.00 | 4.330.000
ESISTENZA DISCARICA no no no no
MEZZI OPERATIVI 4 4 4 4
VEICOLI 8 8 9 9
CENTRO ELABORAZIONE DATI S| S| Si Si

Dati anno 2019 (Osservatorio Provinciale rifiuti)

2.2.6 Organismi gestionali

I Comune pud condurre le proprie attivita in economia, impiegando personale e mezzi
strumentali di proprieta, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo
costituiti. Tra le competenze attribuite al Consiglio Comunale, infatti, rientrano,
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'organizzazione e la concessione di pubblici servizi, la costituzione e l'adesione a
istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di capitali e
I'affidamento di attivita in convenzione.

ESERCIZIO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

IN CORSO

ANNO 2021 | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
CONSORZI 1 1 1 1
AZIENDE SPEC, 1 1 1 1
ISTITUZIONI 0 0 0 0
SOC. DI CAPITALI 1 1 1 1
CONCESSIONI 1 1 1 1

DENOMINAZIONE CONSORZIO: S.I.A.B. : dismessa, in liquidazione
DENOMINAZIONE AZIENDE: AZIENDA SPECIALE CONSORTILE BRESCIA EST
DENOMINAZIONE SOCIETA’: BORGOSATOLLO SERVIZI SRL - in liquidazione
SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE: A AT.O.

SOGGETTI CHE SVOLGONO | SERVIZI:

Distribuzione gas metano: A2A Spa

Fornitura energia elettrica: ENEL

Manutenzione procedure informatiche: A.D.S. Spa Bologna
Gestione calore: A2A Spa

UNIONE DI COMUNI n: /

ALTRO:

Convenzione con Fondazione Bresciana per trasporto presso Scuola Audiofonetica
Convenzione con BORGO FIT gestione palazzetto comunale

Convenzione con A.S.D. Borgosatollo gestione centro sportivo comunale

Convenzione con Circolo Arcobaleno per gestione centro sociale

Convenzione con Gruppo Amici delle bocce per gestione campi da bocce

Convenzione con Provincia di Brescia per C.S.T (centro servizi tecnologici)

Convenzione per il funzionamento della Scuola dell’'Infanzia Ente Morale “Paola di Rosa”
Convenzione con il Canile “San Francesco” per il mantenimento dei cani accalappiati
Convenzione per la tutela e I'affidamento di aree verdi su rotatorie comunali

Affidamento servizio per la gestione e la tutela dell’area verde “Lago Gerole”

Convenzione con Associazione Libera Caccia per la gestione della “Casa di Lucia”
Convenzione con Associazione/Cooperativa Onlus Humana People to People
Convenzione con Gruppo Comunale Alpini per gestione “Casa degli Alpini”

Contratti di servizio in diversi ambiti con la societa partecipata Borgosatollo Servizi Srl
Convenzione per lo svolgimento da parte della Provincia di Brescia di stazione appaltante
Convenzione per la gestione in forma associata del “Servizio Europeo di Area Vasta
(SEAV) con la Provincia di Brescia

Convenzione per la gestione in forma associata della funzione statistica con la Provincia di
Brescia

Convenzione per la riscossione coattiva con Agenzia Entrate-riscossione

Convenzione quadro con la C.M.V.S. per la gestione associata di funzioni e servizi
comunali per il periodo 2018-2024
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Accordo di collaborazione con Istituto Comprensivo per sostegno all’attivita scolastica
Convenzione con Associazione Borgo Solidale per svolgimento attivita di interesse
generale e di solidarieta sociale.

ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
NEGOZIATA

ACCORDO DI PROGRAMMA: /
PATTO TERRITORIALE: /
ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA: /

FUNZIONI ESERCITATE SE SU DELEGA

Il criterio della sussidiarieta, e cioé il principio secondo il quale 'esercizio delle attribuzioni
dovrebbe competere all’autorita piu vicina al cittadino, ha introdotto altri organismi
territoriali, soprattutto la regione, ad accrescere il livello di delega delle proprie attribuzioni.
Una serie crescente di funzioni, per questo motivo chiamate “funzioni delegate”, sono
pertanto confluite in ambito locale aumentando il gia cospicuo numero delle attribuzioni
comunali. Il problema piu grande connesso con l'esercizio della delega & quello
dell’assegnazione, accanto ai nuovi compiti, anche delle ulteriori risorse. Il bilancio
comunale, infatti, non € in grado di finanziare questi maggiori oneri senza una giusta e
adeguata contropartita economica. Le risorse trasferite non sono in genere sufficienti ad
assicurare il funzionamento ed ancor meno lo sviluppo dei servizi e delle attivita relative
alle funzioni trasferite che, pertanto, necessitano di essere coperte almeno parzialmente
con risorse proprie del bilancio comunale. Per le funzioni e i servizi conferiti al Comune , in
base all’art. 139 D.Lgs.vo 112/98, la Legge Regionale deve attribuire all’Ente le risorse
umane, finanziarie, organizzative e strutturali, in misura tali da garantire la congrua
copertura degli oneri derivanti dall’esercizio delle funzioni e i compiti trasferiti, nel rispetto
dell’autonomia organizzativa e regolamentare del Comune stesso.

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO: /
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE:
Riferimenti normativi: L.R.1/1986

Funzioni o servizi: Servizi socio assistenziali
Trasferimenti di mezzi finanziari:

Unita di personale trasferito: nessuna

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI DELEGATE E RISORSE
ATTRIBUITE

Le risorse trasferite non sono assolutamente sufficienti ad assicurare il funzionamento ed
ancor meno lo sviluppo dei servizi e delle attivita relative alle funzioni trasferite che,
pertanto, necessitano di essere coperte almeno parzialmente con risorse proprie del
bilancio comunale.

SOCIETA PARTECIPATE
Con riferimento alle ricognizione delle societa partecipate sono stati adottate dall'Ente le
seguenti deliberazioni:
- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 27/11/2008 - “Riconoscimento dei
presupposti per il mantenimento di partecipazioni in societa partecipate/controllate
ai sensi dell'articolo, comma 27 della Legge n. 244/20077;
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1]

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 30/03/2015 - Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate e delle partecipazioni societarie (art. 1,
comma 612, Legge 190/2014).

I Comune di Borgosatollo partecipa al capitale delle seguenti societa:
- Borgosatollo Servizi Srl con una quota dal 100%;
- Idroelettrica M.C.L. Scrl — con una quota dello 0,59%;
Le partecipazioni societarie di cui sopra sono oggetto del presente.
Con deliberazione di Consiglio comunale n. 23 del 30 novembre 2020, si & provveduto alla
revisione straordinaria delle partecipate ex art. 24 D.Lgs 175/2016, come modificato dal
D.Lgs 100/2017.
Altre partecipazioni e associazionismo
Per completezza, si precisa che il comune di Borgosatollo, partecipa ai seguenti Consorzi :

- Azienda Speciale Consortile per i Servizi alla Persona del distretto n. 3 — Brescia
Est, con una quota del 9,64%.

- SISTEMA BIBLIOTECARIO BRESCIA EST - il Comune di Borgosatollo ha aderito
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 24/11/2005 e partecipa con una
quota associativa annuale.

- A.C.B.: Associazione Comuni Bresciani (Ente di tipo associativo), il Comune di
Borgosatollo partecipa con una quota associativa annuale.
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3 SCHEDE SEZIONE STRATEGICA

3.1 Missione: 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Responsabili titolare Posizione organizzativa:
Rag. Eugenio Sbalzer

Dott.ssa Tiziana Premoli

Arch. Marco Domenico Orizio

Com.te Michele Gentile

3.1.1 Descrizione missione

Nella missione rientrano:

- l'amministrazione e il funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e
partenariato per la comunicazione istituzionale;

- l'amministrazione, il funzionamento e il supporto agli organi esecutivi e legislativi;

- l'amministrazione e il funzionamento dei servizi di pianificazione economica in
generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali;

- lo sviluppo e la gestione delle politiche per il personale

3.1.2 Programmi della Missione

01.01 — Organi istituzionali

01.02 — Segreteria Generale

01.03 — Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
01.04 — Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

01.05 - Gestione beni demaniali e patrimoniali

01.06 — Ufficio Tecnico

01.07 — Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato civile
01.08 — Statistica e sistemi informativi

01.09 — Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

01.10 — Risorse Umane

01.11 — Altri servizi Generali

3.1.3 Indirizzi generali di natura strateqica

- Efficienza dell Amministrazione

- Il cittadino al centro

- “Partecipazione per Borgosatollo” dei cittadini

- Qualita del servizio e risparmio

- Comuni — Regioni - Stato : ciascuno si assuma le proprie responsabilita

- Trasparenza

- Comunicazione istituzionale e U.R.P.: Ufficio Relazioni con il Pubblico

- Commissioni

- Bilancio e risorse economiche
Gli obiettivi della missione rientrano nell'attivita di funzionamento generale dell'Ente, essi
presentano un elevato grado di eterogeneita e si tratta prevalentemente di attivita di staff a
supporto di altri servizi. A livello strategico, premesso che la maggior parte delle azioni da
realizzare derivano dall'applicazione delle innovazioni di tipo legislativo che si susseguono
a livello nazionale, si possono individuare i seguenti indirizzi:
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- sviluppo e organizzazione della struttura dell’'Ente: riorganizzazione dei processi
interni ed esterni; analisi dei servizi offerti con riqualificazione e/o ampliamento degli
stessi;

- gestione e valorizzazione delle risorse umane: individuazione dei bisogni formativi;

- attuazione dei principi di trasparenza, semplificazione e informatizzazione (gestione
e sviluppo dei sistemi informativi al fine di fluidificare I'attivita amministrativa interna
e migliorare la comunicazione di informazioni sia interna che esterna);

- revisione della politica delle entrate cercando di non appesantire il prelievo
tributario, perseguendo proventi da alienazione di beni patrimoniali, recupero
dell'evasione sia tributaria che fiscale; maggiore attenzione ai fondi comunitari;
rafforzamento del rapporto tra pubblico e privato al fine di ricercare intese, sinergie,
cooperazione, cofinanziamenti, ecc.

3.1.4 Obiettivi strateqici

La funzione naturale dell’organizzazione comunale & quella di essere a servizio del
cittadino. Certamente anche l'organizzazione del personale amministrativo incide sulla
capacita dell’ente di offrire il migliore dei servizi. E’ prerogativa del Sindaco, che ha la
delega al Personale, fornire un indirizzo politico-amministrativo che, nel rispetto
dellautonomia gestionale della dirigenza amministrativa, consenta di definire I'assetto
migliore per una maggior efficienza della macchina comunale, tenuto conto degli indirizzi
programmatici;

Destineremo le risorse previste per legge ai fini della formazione del personale
amministrativo dell’ente, alla qualificazione e all’aggiornamento non solo delle competenze
tecniche ma anche al miglioramento dell’approccio relazionale verso l'utenza. Il cittadino
sara posto al centro di ogni processo perché possa percepire nei fatti, l'amministrazione
comunale come sua alleata. Saranno attivati infestimenti per adeguare I'organizzazione
comunale anche di moderne tecnologie che possano offrire servizi piu efficienti a beneficio
di ogni ufficio e conseguentemente della cittadinanza.

Al fine di migliorare il servizio offerto alla cittadinanza, ottenendo contemporaneamente un
risparmio, € nostra intenzione ricorrere a forme associative con altri comuni. La normativa
vigente al riguardo fornisce gia una serie di chiari indirizzi per perseguire questi obiettivi:
Convenzioni, Consorzi, Unione di Comuni.

Il “‘Bene Comune” deve essere perseguito ricercando risparmi ad ogni livello che possano
quanto prima consentire di rallentare la pressione fiscale diretta ed indiretta che colpisce
famiglie e aziende.

Il regolamento Comunale prevede listituzione di tre commissioni composte ognuna da
Consiglieri Comunali e da cittadini. L’Amministrazione ritiene fondamentale questo
strumento di partecipazione e condivisione di proposte con la cittadinanza per la stesura di
atti amministrativi. Anche se le commissioni, da regolamento, hanno solo un parere
consultivo, riteniamo doveroso garantire il loro coinvolgimento auspicando che le
disponibilita offerte si confermino nel tempo come reali disponibilita al confronto e
all’elaborazione di proposte. | criteri per la scelta dei commissari, per quanto di nostra
competenza, saranno la preparazione e la disponibilita a essere parte attiva di un
processo decisionale. Su specifiche tematiche intendiamo stimolare la partecipazione
della cittadinanza istituendo specifici tavoli di lavoro (osservatori) per coivolgere eventuali
cittadini interessati ad offrire il proprio contributo di idee. Riteniamo inoltre auspicabile, nel
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pieno rispetto dei ruoli, che si creino forme di aggregazione locali di categoria (es.
associazione commercianti, associazione artigiani). Cio offrirebbe interlocutori autorevoli
allAmministrazione che potrebbero con maggior efficacia farsi portatori di legittime
istanze. Analogamente riteniamo preziosa la partecipazione di uno o piu rappresentanti
delle realta associative nella commissione “Area dei servizi alla persona”. L'esperienza di
chi gratuitamente da anni presta la propria opera a favore della comunita deve trovare
adeguato spazio e attenzione da parte del’amministrazione.

Proseguiremmo con il ben sperimentato sportello Nuova Imu per i cittadini che potranno
usufruire del calcolo e consegna dei conteggi per il versamento.

e Partecipazioni
Essendo drasticamente mutate le normative ed in ottica di risparmio complessivo
abbiamo posto in liquidazione volontaria, dando corso alla delibera di Consiglio Comunale
n. 23 del 30/11/2020, la societa partecipata del nostro Comune: Borgosatollo Servizi Srl.
Questa societa svolge per il Comune — in seguito a specifici accordi di servizio — diversi
servizi cosi elencati:
- Gestione servizi rifiuti;
- Gestione servizi relativi al verde pubblico;
- Gestione della mensa scolastica.
- Gestione amministrativa della Palazzina della Salute;
- Gestione servizi cimiteriali.
Alla data del 31/12/2021 si risolveranno in maniera consensuale tutti gli accordi servizi
ancora in essere, e di conseguenza i servizi elencati saranno gestiti in house dal comune
stesso.
Relativamente al cimitero nei prossimi mesi saremo impegnati nella realizzazione di nuove
tombe di famiglia, nel completamento del camminamento del chiostro 4, e nel
completamento dei loculi della parete sud del chiostro 4.

Attualmente le altre partecipazioni presenti nel nostro bilancio sono relative a:

- Azienda Speciale Consortile Distretto 3 che fa da collante a tredici comuni della nostra
zona relativamente alle questioni di carattere sociale. Partecipazione al 9,64%

- Idroelettrica M.c.l. Srl specializzata nella produzione di energia da fonti rinnovabili.
Partecipazione al 0,59%.

¢ Bilancio

Gli ultimi anni di continui tagli ai trasferimenti hanno portato i Comuni a fare importanti
scelte di destinazione delle risorse spendibili. La nostra idea di fondo &€ sempre stata
quella di mettere al primo posto le persone, stanziando risorse, mantenendo in essere e
cercando di incrementare il livello di servizi prestato alla cittadinanza. Nel nostro mandato
vorremmo mantenere questa logica di fondo, con la dovuta attenzione anche alle cose, al
fine di garantire la sicurezza.

Continuamo a metterci in gioco. Confermata la rinuncia del 50% dei compensi della
Giunta, lasciando ogni anno nelle casse comunali ca. 50.000 €.

Inoltre intendiamo fare:

- divulgazione dei principi di funzionamento del bilancio al fine di rendere le scelte e le
dinamiche di bilancio il piu possibile chiare a tutti;

- Iniziare una divulgazione dei dati di bilancio oltre che in assemblee pubbliche anche su
canali telematici (fb, instagram, youtube) in ottica di massimizzazione della trasparenza;
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- creare un gruppo di lavoro (composto da dipendenti comunali, esterni e amministratori
pubblici) che si dedichi efficacemente alla selezione e alla ricerca di bandi al fine di
ottenere risorse da destinare agli investimenti. A tal proposito abbiamo aderito al SEAV
(Servizio Europa d’Area Vasta) basato sulla gestione associata dei servizi Europei dei
Comuni e delle Province della Lombardia.

- approvare il bilancio di previsione entro il 31/12 di ogni anno al fine di garantire la giusta
programmazione e I'ordinaria amministrazione;

- proseguire nello stilare bilanci tematici come bilancio di genere e bilancio sociale;

- attivare sistemi di controllo del pagamento dei tributi locali (Imu, Tari), anche con sistemi
e realta esterne, al fine di garantire il giusto incasso all’ente. Il tutto verra eseguito con |l
pieno rispetto della persona ed in accordo con l'ufficio Servizi Sociali;

- definire un possibile sistema di partecipazione dei cittadini alle scelte di spesa dell’ente
con lo stanziamento di una determinata cifra che sara destinata ad un progetto, dedicato
al bene pubblico e comune, scelto dalla maggioranza degli utenti tramite la partecipazione
ad una votazione anche tramite sito internet dedicato;

e Comunicazione istituzionale, U.R.P. e trasparenza

Siamo fortemente convinti che la trasparenza continui ad essere un aspetto fondamentale
per instaurare un rapporto intenso/attento con la cittadinanza e che sia necessario per
consolidare la fiducia e la stima della popolazione.

A questo proposito, prendendo spunto dalla normativa vigente (D.Lgs n.33 del 2013)
proponiamo di continuare a migliorare e implementare i contenuti sulla trasparenza
presenti sul sito internet; le modalita di presentazione degli atti, rendendoli faciimente
fruibili e comprensibili alla popolazione (semplificazione del linguaggio amministrativo e
burocratico); la pubblicizzazione delle iniziative e atti ufficiali intraprese
dallAmministrazione (sito internet comunale, albo pretorio on line, social network,
applicazioni di messaggistica istantanea, posta elettronica). Questa documentazione sara
resa disponibile anche in formato cartaceo per coloro che ne facessero richiesta. Un’altra
importante azione sara quella di continuare a mantenere lo streaming del Consiglio
Comunale.

U.R.P. & l'acronimo di “Ufficio Relazioni con il Pubblico”, ufficio predisposto come sistema
di comunicazione tra il Comune e i Cittadini, al fine di permettere un costante dialogo con
I’Amministrazione comunale.

Consapevoli che il dialogo debba partire dall’ascolto intendiamo, tramite questo ufficio,
semplificare la modalita di contatto della cittadinanza con il Comune, fornendo al cittadino
la possibilita di comunicare in modo semplice, veloce e univoco con un interlocutore
all'interno della macchina Comunale.

Vogliamo inoltre agevolare e migliorare lI'informazione ai Cittadini sulle strutture e servizi
dellAmministrazione comunale e sulle disposizioni normative. Intendiamo continuare a
rafforzare 'URP per avere un contatto diretto con i cittadini. Tale rafforzamento deve
prevedere un coordinamento con tutta 'organizzazione comunale che dovra essere a
disposizione della cittadinanza; & tuttora prevista anche la possibilita di utilizzare la
modalita web, infatti possono essere presentati esposti, reclami, segnalazioni e
suggerimenti, utilizzando i contatti mail dell’Ufficio Protocollo. L’Amministrazione puo
garantire cosi, in tempi rapidi che dovranno essere definiti con gli uffici, non solo una
risposta ad ogni segnalazione (non saranno prese in considerazione solo quelle anonime
el/o prive di uno specifico recapito) ma lo potra fare consentendo al cittadino e alla stessa
Amministrazione un risparmio di tempo e denaro.

37



3.1.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.2Missione: 03 — SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE E SICUREZZA

Responsabile titolare di Posizione Organizzativa: Com.te Michele Gentile

3.2.1 Descrizione missione

La missione & riferita all'amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di
polizia presenti sul territorio.

3.2.2 Programmi della Missione

03.01 — Polizia Locale e amministrativa
03.02 — Sistema integrato di Sicurezza Urbana

3.2.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Consolidamento con nuovi inserimenti di organico del Corpo di Polizia Municipale. Dopo
l'inserimento di almeno due nuovi agenti si ritiene di poter attivare un serio piamo per
rafforzare le funzioni di vigilanza del territorio; elaborazione di progetti volti allaumento
della sicurezza reale e/o percepita negli spazi pubblici con particolare riguardo anche alla
realizzazione e gestione ottimale del nuovo impianto di videosorveglianza e controllo
targhe in fase di realizzazione grazie al Bando Lumen.

Priorita & il potenziamento del controllo su tutto il territorio cittadino, con particolare
riferimento ai parchi, all’area del cimitero ed alle zone residenziali per la prevenzione dei
furti cosi come il coordinamento tra le diverse forze dell'ordine e pubbliche
amministrazioni, per una vigilanza preventiva, accurata e capillare del territorio.

Prosecuzione delle attivita di Promozione e formazione di campagne di sensibilizzazione
dei giovani e di formazione alla sicurezza, al rispetto degli altri e della cosa pubblica anche
in collaborazione con I'lstituto Comprensivo di Borgosatollo.

Riteniamo che la prima forma di sicurezza sia rappresentata dal mantenimento di una
comunita viva e solidale.

Vogliamo un paese piu sicuro perché piu attivo, nel quale la gente sia incentivata ad uscire
di casa. Siamo convinti che la presenza di attivita commerciali e lo stimolo alla
socializzazione rappresentato da iniziative culturali, ludiche e sportive siano tutte insieme
la migliore garanzia di sicurezza; € infatti anche grazie al controllo sociale che si arriva alla
prevenzione di ogni forma di isolamento ed emarginazione. Anche per I'esercizio in corso,
quanto auspicato, sara condizionato dal’emergenza pandemica e dalla temporanea
carenza d’organico.

Nonostante alcuni indicatori evidenzino il calo dei reati ed anche dell’odioso fenomeno dei
furti nella abitazioni, con la consapevolezza che tali dati nel 2020 sono influenzati dalla
situazione sanitaria, si ritiene doveroso proseguire nel fornire un’adeguata risposta sia in
termini di prevenzione che di repressione. Oltre alle iniziative gia attuate che
consentiranno di rafforzare e rendere piu efficiente la dotazione di postazioni comunali di
video-controllo del territorio e rilevazione targhe, incentiveremo forme di associazione tra
privati, attivita commerciali ed artigiane per un piano coordinato di prevenzione.
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Si ritiene inoltre che l'attivita delle forze di Polizia Municipale, in coordinamento con la
competente stazione dei carabinieri, debba essere mantenuta ai piu alti livelli di attenzione
in particolare nelle aree e negli orari che risultano essere piu a rischio.

L'amministrazione intende proseguire nel sostegno di progetti che sappiano valorizzare le
disponibilita della cittadinanza a collaborare con le Forze dell'ordine per segnalare
eventuali anomalie riscontrate sul territorio (es. Controllo di Vicinato). Presupposto
essenziale € che al centro di ogni azione di prevenzione e controllo del territorio ci siano le
forze dell'ordine ed i cittadini si limitino alle opportune segnalazioni escludendo ogni
ipotesi di azioni dirette della cittadinanza.

3.2.4 Obiettivi strateqici

Collaborazione con altri Enti Locali e condivisione delle reciproche attrezzature
Rafforzamento organico del Corpo di Polizia Municipale

Potenziamento del controllo del territorio

Prevenzione per il contrasto agli atti vandalici ed ai furti

Promozione e formazione di campagne di sensibilizzazione

Potenziamento della video-sorveglianza con ricorso a finanziamenti di Enti sovra
comunali (Bando lumen) ed anche coinvolgendo Aziende e cittadini

Rinnovamento e dotazione di nuove attrezzature utile allo svolgimento dell’attivita
Sviluppo di eventuali collaborazioni con realta di associazionismo (es. nonno vigile,
ecc...) al fine di presidiare gli ingressi scolastici, anche alla luce delle particolarita
organizzative scolastiche legate alla situazione pandemica

3.2.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici
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3.3Missione: 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Responsabile di posizione Organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

3.3.1 Descrizione missione

La missione é riferita ad amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza
scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica (...).

3.3.2 Programmi della Missione

04.01 — Istruzione prescolastica
04.02 — Istruzione Scolastica primaria
04.06 — Servizi ausiliari all'istruzione
04.07 — Diritto allo studio

3.3.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Miglioramento dei servizi per listruzione comprendente tutti gli strumenti di cui
I'’Amministrazione dispone per supportare gli istituti scolastici presenti sul territorio e i
servizi di assistenza scolastica quali la mensa, il trasporto e l'assistenza scolastica, ma
anche gli interventi sia di manutenzione ordinaria che straordinaria dei plessi scolastici.

Come sottolineato nelle linee guida della Regione Lombardia sui piani di Diritto allo Studio,
la scuola ha il compito di introdurre gli alunni al patrimonio della loro cultura di
appartenenza, aiutandoli nel percorso di costruzione della propria identita in una
dimensione sempre piu consapevole, e proprio a partire dalla propria identita, di aprirsi alla
piu grande dimensione dell'incontro con le diverse culture. Cittadini del proprio paese e
allo stesso tempo cittadini del mondo, persone informate e solidali, aperte
consapevolmente al cambiamento e all'incontro con I'altro.

Il Regolamento sull’autonomia scolastica richiede una scuola sempre meno auto-riferita e
sempre piu radicata nella comunita sociale nella quale € inserita e tutte le componenti
(alunni, tutto il personale scolastico, le famiglie, gli Enti, il territorio) svolgono la loro
responsabile partecipazione, al funzionamento dell’lstituzione scolastica stessa in base
alle proprie attitudini e ruoli.

Atto di indirizzo politico e amministrativo a sostegno del sistema scolastico Comunale ¢ il
Piano di Diritto allo Studio. Esso prevede in primo luogo gli interventi e servizi attivati dal
Comune finalizzati a favorire la frequenza di diversi ordini di scuola da parte dei giovani
cittadini.

Sul nostro territorio &€ presente listituto comprensivo che dall’anno scolastico 2003/2004
comprende due scuole dell'infanzia statali, la scuola primaria e la scuola secondaria di
primo grado. Questa nuova organizzazione ha portato a migliorare le forme di
collaborazione tra i diversi gradi scolastici e a promuovere un’efficace politica di continuita
formativa.

La scuola dell'infanzia statale € dislocata in due plessi scolastici: Rodari e Collodi, con
rispettivamente quattro e tre sezioni per plesso, mentre la primaria e la secondaria di
primo grado sono in due plessi distinti adiacenti. Nel plesso dell'infanzia Collodi sono
attive due sezioni con il metodo Montessori. Siamo consapevoli che la principale criticita
delle nostre scuole € rappresentata dagli stabili: interventi sono stati svolti presso la scuola
dell’infanzia Collodi e Rodari e interventi piu corposi sono in corso alla scuola secondaria
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di primo grado, grazie anche al finanziamento ottenuto dal MIUR per un progetto di
riqualificazione sismica, energetica, acustica e illuminotecnica oltre che dal contributo del
Gse che verra riconosciuto. Per quanto riguarda la scuola Primaria, I'ottenimento dei
diversi finanziamenti permettera di costruire una nuova scuola impiegando risorse
comunali per meno del 10% del costo totale. | lavori per la costruzione della nuova scuola
Primaria sono partiti ad agosto 2021.

Sul nostro territorio, inoltre, da 125 anni & presente la scuola paritaria dell'infanzia Paola di
Rosa, composta da quattro sezioni. Questa scuola, indispensabile per sopperire alle
richieste di cittadini, rappresenta per Borgosatollo un patrimonio storico, culturale e
educativo che offre alla nostra comunita una specifica offerta formativa. Anch’essa, ha
avviato importanti interventi di riqualificazione strutturale della loro sede (sismica,
energetica, ampliamento di spazi e architettonica). | rapporti tra Amministrazione
Comunale e Scuola PDR da una convenzione decennale che prevede un contributo
definito dalla Giunta Comunale.

Un altro intervento di edilizia scolastica € la costruzione di un polo 0-6 anni secondo la
normativa vigente. Si prevede la costruzione di un nuovo asilo nido (circa 60 posti)
accanto al plesso della scuola dell'infanzia Rodari. Verra dismessa I'attuale sede dell’asilo
nido Paperotto. Spesa coperta per I'80% da contributo statale.

Presso la scuola dell'infanzia Rodari sono previsti interventi di riqualificazione energetica
coperti interamente da contributi statali.

La parte applicativa di collaborazione (economica e progettuale) tra Amministrazione
Comunale e Scuole del territorio € nel dettaglio specificata nel Piano per il Diritto allo
Studio annualmente approvato dal Consiglio Comunale per ogni anno scolastico.

3.3.4 Obiettivi strateqici

e Mantenimento standard qualitativi Servizio Mensa, Trasporto scolastico e altri
servizi scolastici;

e Consolidamento/perfezionamento accesso ai servizi scolastici attraverso la
modalita di iscrizione online, attivata dall’anno scolastico 2018/2019;

e Prosecuzione servizio Pedibus attraverso I'apporto di genitori-volontari;

e Prosecuzione dell’esperienza del Consiglio Comunale dei Ragazzi, come forma di
educazione civica e di partecipazione attiva degli studenti alla vita della comunita;

¢ Diritto allo studio;

e Sostegno economico e progettuale con l'istituto Comprensivo e la scuola
dell’infanzia paritaria Paola Di Rosa;

e Assistenza scolastica;

e Manutenzione ordinaria e straordinaria plessi scolastici e costruzione della nuova
scuola Primaria, del nuovo polo 0-6 anni e la riqualificazione energetica del plesso
Rodari.

e Analisi strategica in funzione dellandamento demografico comunale di eventuali
riorgnizzazioni dell'assetto scolastico.

3.3.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici.
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3.4Missione: 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Responsabile di posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

3.4.1 Descrizione missione

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali a sostegno delle
strutture e delle attivita culturali.

3.4.2 Programmi della Missione

05.01 — Valorizzazione dei beni di interessi storico
05.02 — Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

3.4.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Un aspetto fondamentale sara promuovere tutte le attivita culturali, il che significa
sicuramente valorizzare l'aspetto storico e artistico del nostro territorio, ma il nostro
obiettivo & anche quello di allargarne il perimetro ricomprendendo le arti visive, le
rappresentazioni artistiche e gli spettacoli dal vivo COMPATIBILMENTE E IN STRETTA
OSSERVANZA DELLE PRESCRIZIONI LEGALE ALLEMERGENZA SANITARIA.

Si tratta di settori dinamici caratterizzati da una crescente domanda da parte dei cittadini e
in continuo adattamento.

Se poi allarghiamo I'ottica dell'analisi, possiamo notare che le attivita culturali esercitano
un importante effetto sulla crescita del capitale umano, un investimento sui giovani ma
anche sugli adulti e sugli anziani, mantenendo un ambiente socialmente piu attrattivo.
Questo € uno dei parametri di riferimento per misurare il livello di qualita della vita delle
persone, delle relazioni e della comunita in cui esse vivono.

Diverse saranno le attivita che metteremo in campo per incrementare anche il livello
qualitativo delle nostre proposte.

Metteremo a disposizione le strutture comunali (teatro, biblioteca e sale varie) alle
associazioni o gruppi di cittadini che vogliano promuovere iniziative e spettacoli;
favoriremo la collaborazione con enti culturali sovracomunali per la divulgazione e la
partecipazione alla cultura teatrale, lirica, musicale e cinematografica; proporremo la
riscoperta delle tradizioni locali, anche attraverso iniziative ludico/ricreative volte a
coinvolgere la cittadinanza e che favoriscano il senso della comunita e la partecipazione
attiva dei cittadini; favoriremo la valorizzazione del territorio con organizzazione di
escursioni, eventi, manifestazioni volte alla riscoperta storico/culturale/gastronomica, degli
usi e costumi del territorio, incentrati sull'aspetto dell'ecologia e delle peculiarita territoriali;
proporremo l‘organizzazione di eventi quali mostre, visite guidate storico/artistiche, tour
enogastronomici; favoriremo l'organizzazione di corsi formativi rivolti alle diverse fasce di
popolazione con professionisti specializzati a costi calmierati (lingue straniere, anche con
certificazioni, informatica, cucina, teatro...); promuovere incontri formativi con personalita
di profilo istituzionale per approfondire le tematiche di Cittadinanza Attiva e Costituzione e
calare le stesse tematiche nella quotidianita; incoraggeremo con convinzione attivita volte
a favorire l'integrazione e linclusione di cittadini provenienti da altre realta, anche
attraverso l'organizzazione di feste multietniche dove sia possibile raccogliere e
condividere le varie esperienze di vita, oltre che le varie tradizioni culturali; collaboreremo
nell‘organizzazione di eventi estivi per la valorizzazione delle strutture comunali date in
gestione, al fine di creare momenti di aggregazione nella comunita; continueremo a

43



collaborare con le associazioni culturali e la Parrocchia per I'organizzazione di
manifestazioni civili e religiose ricorrenti durante I'anno (25 aprile, 1 maggio, 2 giugno, 4
novembre,...)

e Biblioteca

Come descritto nel manifesto UNESCO sulle Biblioteche Pubbliche, la partecipazione e lo
sviluppo della democrazia dipendono da un’istruzione soddisfacente cosi come da un
accesso libero alla conoscenza, al pensiero, alla cultura e allinformazione. La Biblioteca di
Borgosatollo, nella premessa sopra descritta, resta un punto di riferimento fondamentale
per le attivita culturali del nostro paese. In essa vengono infatti svolte attivita che
attraversano tutte le fasce anagrafiche, culturali e sociali della popolazione, aumentando di
anno in anno il suo prestigio, anche al di fuori dei confini comunali.

E’ importante quindi promuovere la funzione della biblioteca come luogo di incontro e
formazione attraverso l'organizzazione di eventi, chiedendo la partecipazione attiva dei
cittadini nel formulare richieste e approfondimenti, in sinergia con il personale interno alla
struttura.

Dare la possibilita alla popolazione di utilizzare i locali della Biblioteca, concedendo spazio
e visibilita ad ogni forma artistica (mostre fotografiche, organizzazione di corsi e incontri,
...). Valorizzare la dote libri e riviste, attraverso 'aggiornamento costante del patrimonio
(dato dall’equilibrio tra nuovi acquisti ed operazioni di scarto di collezioni usurate e/o
obsolete), e allo stesso tempo implementare il supporto multimediale della struttura.
Attivita importante del personale della Biblioteca & la collaborazione con le scuole del
territorio per iniziative di promozione alla lettura specifiche dal nido alla secondaria di
primo grado.

3.4.4 Obiettivi strateqici

Promuoveremo la funzione della biblioteca come luogo di incontro e formazione attraverso
l'organizzazione di eventi, chiedendo la partecipazione attiva dei cittadini nel formulare
richieste e approfondimenti, in sinergia con il personale interno alla struttura; sosterremo la
promozione alla lettura per tutte le fasce di eta, tramite interventi nelle scuole (anche
attraverso l'organizzazione di gare di lettura); proporremo, anche in modalita on line,
serate con ospiti che trattano i piu svariati temi, dalla psicologia, all'arte, alla scrittura, per
citarne alcuni; continueremo a valorizzare la dote libri e riviste e allo stesso tempo
favoriremo l'accesso ai supporti a disposizione per persone con esigenze e problematiche
particolari (anche attraverso I'utilizzo della Rete Bibliotecaria Bresciana);

3.4.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici
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3.5Missione: 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile di posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

3.5.1 Descrizione missione

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure a sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e la monitoraggio delle relative politiche.

3.5.2 Programmi della Missione

06.01 — Sport e tempo libero
06.02 — Giovani

3.5.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Lo sport, secondo il Consiglio dell’Unione Europea, ha un’importante posizione nelle vite di
molti cittadini europei e gioca un ruolo sociale importante con potenziale attivabile
nellambito dellinclusione sociale; la partecipazione in attivita sportive e fisica puo
contribuire in molti modi ai processi di inclusione; tale processo si concretizza
attraverso una combinazione tra lo sport per tutti, 'accesso democratico e una
offerta di opportunita e di impianti orientata alle richieste e attraverso una
partecipazione inclusiva, lo sviluppo delle comunita e il rafforzamento della coesione
sociale.

Da questa analisi emerge che:

- la pratica sistematica dell’attivita sportiva produce adesione a valori socialmente
condivisi, promuove comportamenti desiderabili dal punto di vista sociale e pud
contribuire, sotto vari aspetti, all’educazione dei cittadini, a rafforzare [identita
comunitaria o nazionale, alla prevenzione della criminalita e alla lotta alla devianza
giovanile;

- la partecipazione sportiva pud sostenere la lotta all’esclusione sociale e
I'integrazione armoniosa di differenti gruppi etnici, I'inclusione dei disabili e di tutti i soggetti
svantaggiati e vulnerabili;

- inoltre lo Sport, come la scuola, oltre ad essere elemento fondante per la socializzazione
dei giovani, insegna a concepire la fatica come strumento per il raggiungimento dei propri
obiettivi, rafforzando lo spirito di gruppo.

Consideriamo lo sport come diritto alla pratica sportiva per TUTTI e auspichiamo una
formazione che non privilegi selezione e risultati, ma consenta a tutti di esprimersi con le
proprie capacita e limiti.

Con riferimento quindi a queste definizioni, intendiamo:

- continueremo a sostenere i "Gruppi di Cammino", che svolgano attivita periodica (per
esempio due volte alla settimana) e successivamente possano organizzare uscite sul
territorio con percorsi di pregiato interesse ecologico (per esempio: Torbiere, Cartiere,
Sentiero Busatte-Tempesta...);

- istituire la giornata "Borgopark", organizzando uscite su un percorso guidato in
bici o a piedi che tocchi tutti i parchi del paese, con attivita ricreative e con |l
coinvolgimento delle attivita commerciali del paese;
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- continuare con l'opera di riqualificazione dei parchi, proponendo di installare un "Bike
park" per bambini;

- riqualificare i campi da basket gia presenti sul territorio al fine di ampliare |'offerta
sportiva sia a livello agonistico che amatoriale, soprattutto per le fasce di eta giovanili;

- favorire la diffusione anche di sport meno conosciuti, ma che svolgono una
importante funzione sociale e di coinvolgimento di ogni fascia di eta;

- Integrare una maggiore sinergia con le associazioni sportive insistenti sul territorio
comunale, di modo che lo sport, quale eccellente strumento per lintegrazione delle
minoranze e dei gruppi emarginati, possa contribuire, in maniera significativa, a
costruire spirito di appartenenza, stabilita e coesione all'interno della comunita;

- indirizzare, al fine di ottenere un potenziamento dell’attivita motoria di base, le
associazioni sportive ad incentivare, anche attraverso rapporti di collaborazione con
le istituzioni scolastiche, le attivita fisico-motorie;

- promuovere in via continuativa i corretti stili di vita recependo le raccomandazioni
dell'Organizzazione mondiale della sanita, che a tal proposito dichiara: "E' provato
che l'attivita fisica svolta in modo regolare aiuta a prevenire e trattare le malattie
non trasmissibili (in italiano le potremmo anche tradurre come "croniche") come
problemi cardiaci/infarti, ictus, diabete, cancro ai polmoni o al colon. Inoltre aiuta a
prevenire l'ipertensione, il sovrappeso e l'obesita, e pud migliorare la salute mentale, la
qualita della vita e il benessere". Tale obiettivo quindi vuol essere perseguito attraverso la
promozione dell'attivita fisica motoria quotidiana in spazi pubblici debitamente adibiti (yoga
nel parco, percorso vita,...); ma anche proposte di eventi con esperti del settore.

Per quanto riguarda le politiche giovanili, innestandosi con quanto viene realizzato per i
minori e adolescenti (Attivita extrascolastiche, spazi di ascolto, iniziative ludico-ricreative)
si intende promuovere il benessere e la socializzazione positiva tra i giovani di
Borgosatollo. Per questo, consapevoli che quando si € giovani spesso si sceglie di
muoversi verso la citta Capoluogo, verranno proposte iniziative di socializzazione dedicate
ai giovani, iniziative culturali e proposte di educativa — anche “di strada” — per I'aggancio
dei ragazzi/e nei luoghi di ritrovo.

3.5.4 Obiettivi strateqici

e Collaborazione con le societa sportive presenti sul territorio; promozione della
gestione associata delle stesse;

Miglioramento delle strutture e degli spazi esistenti;

Promozione dei progetti sportivi rivolti ai disabili;

Svolgimento di manifestazioni sportive professionistiche e non.

Proposizione di specifici progetti per i giovani, anche in collaborazione con altre
realta operanti sul territorio (Parrocchia, cooperative, associazioni ...)

e |dentificazione di “spazi” (non solo fisici) per i giovani e per chi di giovani si occupa

3.5.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.6 Missione: 07 - PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Responsabile di posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

3.6.1 Descrizione missione

Organizzazione, sostegno e collaborazione delle attivita ed iniziative di promozione del
territorio e valorizzazione del patrimonio aristico, culturale ed enogastronomico del
territorio.

3.6.2 Programmi della Missione

07.01 — Sviluppo e la valorizzazione del turismo

3.6.3 Indirizzi generali di natura strateqica

I Comune di Borgosatollo, valorizzando il proprio patrimonio artistico, culturale ed
enogastronomico puo0 interessare non solo i propri cittadini, ma beneficiare della vicinanza
con il comune capoluogo e dell’organizzazione di specifici eventi dello stesso, al fine di
creare rete e dare maggiore visibilita al proprio territorio.

Ricordiamo che il 28 settembre 2021 & stato firmato I'accordo tra Brescia e Bergamo per il
coordinamento, il potenziamento e la realizzazione del programma di interventi per la
«Capitale italiana della cultura 2023»: avviato quindi il percorso per rilanciare I'attrattivita e
favorire la ripartenza economica attraverso azioni culturali, imprenditoriali e istituzionali
che coinvolgeranno anche i territori limitrofi alle due citta, Borgosatollo quindi sicuramente
interessato al percorso di crescita turistica che ne conseguira.

Le due citta sono state duramente colpite dalla pandemia Covid-19, questa opportunita
sara una valida occasione per rinsaldare le collaborazioni in ambito sociale, di impresa e
di inclusione sociale.

3.6.4 Obiettivi strateqici

Collaborare con la locale Pro Loco e altre realta associative del territorio, nonché singoli
cittadini alla realizzazione di eventi di interesse sovra comunale anche in collaborazione
con altri comuni.

Ampia disponibilita nei confronti di Brescia per partecipare al cammino che ci portera al
2023

3.6.5 Investimenti previsti

Non si prevedono investimenti in conto capitale
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3.7Missione: 08 — ASSETTO TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Responsabile di posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

3.7.1 Descrizione missione

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

3.7.2 Programmi della Missione

08.01 — Urbanistica e assetto del territorio
08.02 — Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

3.7.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Le Amministrazioni comunali, anche attraverso la loro attivita di elaborazione di strumenti
e programmi urbanistici, sono chiamate a svolgere un ruolo fondamentale nei processi
volti al perseguimento del cosiddetto sviluppo sostenibile. Inteso nella definizione della
Commissione Mondiale delllAmbiente e dello Sviluppo (1987 Commissione Brundtland),
‘lo sviluppo sostenibile € quello sviluppo che consente alla generazione presente di
soddisfare i propri bisogni, senza compromettere la possibilita delle generazioni future di
soddisfare i loro”.

Nell'attuale situazione di forte difficolta dell'edilizia, & necessario favorire la ripresa delle
attivita del settore, mediante l'ottimizzazione di tutti gli strumenti normativi, organizzativi e
procedurali, atti a facilitare gli interventi puntuali, come le ristrutturazioni, ampliamenti di
modesta entita, e recupero dei sottotetti. Tali interventi potrebbero essere un'opportunita di
ripresa per tutte le attivita artigianali locali di cui la nostra comunita & ricca. A tal riguardo
verranno messe in atto, nel rispetto delle leggi e normative vigenti, tutte le sensibilita e
percorsi, volti a favorire la presenza delle aziende locali nella realizzazione delle opere
pubbliche.

Riteniamo che il territorio di Borgosatollo abbia gia raggiunto una sufficiente espansione
urbanistica. Pertanto si rende necessario “investire” su uno sviluppo controllato e
sostenibile. Siamo dunque contrari ad ogni approccio speculativo nella gestione del
territorio.

La situazione economica attuale ci ha mostrato che nuove opere pubbliche sono possibili
solo ricorrendo a fonti di terzi (bandi, debito) e dismissioni eventuali di aree pubbliche;
riteniamo comunque fondamentale, anche in un tempo di crisi, salvaguardare al meglio
quanto gia realizzato e a disposizione della nostra comunita. Tale conservazione deve
essere attuata attraverso una serie di manutenzioni puntuali e costanti che garantiscano la
fruibilita dei beni comuni in sicurezza.

L’urbanistica € uno strumento fondamentale per governare il nostro territorio e soprattutto
per programmare e determinare lo sviluppo futuro del Comune di Borgosatollo. Attraverso
la variante al Piano del Governo del Territorio (PGT), gia aperta, in fase di istruttoria e che
verra adottata nel 2022, sara possibile risolvere alcune situazioni urbanistiche che hanno
determinato un blocco dell’attivita di sviluppo su aree gia definite edificabili nel 2012 e allo
stesso tempo dare risposte a cittadini e professionisti su situazioni urbanistiche aperte da
molti anni.
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Crediamo inoltre che Borgosatollo non necessiti di nuove espansioni urbanistiche con
conseguente consumo di suolo verde, ma bensi sia necessario introdurre strumenti atti
alla riqualificazione del costruito esistente.

La nuova legislazione Regionale sulla “Rigenerazione Urbana” pud aiutare a raggiungere
questi obiettivi.

Obiettivi & inoltre dare avvio ai CIS gia approvati dal vigente PGT favorendo interventi che
possano sanare e riqualificare situazioni di degrado o riqualificazione urbanistica del
paese.

In questi anni di amministrazione ci siamo resi conto di quanto sia fragile il sistema
viabilistico a Borgosatollo. Non ipotizziamo lo sviluppo di ulteriori assi stradali, ma al
riguardo sara indispensabile, per regolare la corretta gestione dei flussi di traffico, favorire
ed indirizzare in ogni modo l'utilizzo delle grandi arterie di comunicazione gia realizzate
(“corda molle”, tangenziale di San Zeno) per alleggerire il traffico nei centri abitati.

C'e la necessita di pianificare una serie di interventi manutentivi per ripristinare e
riqualificare specifiche situazioni viabilistiche (asfaltature, cartellonistica, attraversamenti,
piste ciclabili, ...).

3.7.4 Obiettivi strateqici

Proseguire con tutto il necessario per dare avvio alle opere di riqualificazione, rifacimento
ed adeguamento antisismico degli edifici scolastici, per cui sono stati ottenuti contributi da
finanziamenti pubblici;

Assicurare I'adeguamento antisismico degli altri edifici pubblici, oltre quelli scolastici;

Proseguire nella definizione del progetto culturale inerente il recupero e la valorizzazione
del Teatro Comunale attraverso i fondi del bando Bellezz@ - salviamo i luoghi della
cultura, o con altri bandi regionali o nazionali.

Grazie al Bando Lumen, vinto in aggregazione con la Comunita Montana della Valle
Sabbia, sara avviata la totale sostituzione con luci LED di tutti i pali della pubblica
illuminazione di Borgosatollo (circa 1800 pali), aggiungeremo alcuni nuovi pali nelle zone
buie del paese; andremo ad installare telecamere per lettura targhe agli ingressi del
paese, l'installazione di telecamere per il monitoraggio del territorio e verranno realizzate
zone di wi-fi gratuito;

Manutenere le strade comunali;

Studi ingegneristici hanno messo in evidenza la necessita di una manutenzione
straordinaria del Ponte sul torrente Garza in fondo a via Molino Vecchio. La Provincia ha
appaltato i lavori che saranno intrapresi e conclusi nel 2022.

Riqualificazione degli edifici pubblici in termini energetici anche attraverso fondi del
Gestore di Servizi Energetici (GSE);

In base alle risorse disponibili, alle progettualita gia presenti presso I'Area Tecnica
Comunale e alla ricerca di Bandi pubblici, si potra valutare la riqualificazione e
manutenzione straordinaria di altre strutture di proprieta comunale (sede Municipale,
interrato asilo Collodi, porticato Chiesetta Santissima, sede Protezione Civile, ...);
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Proseguire nell'iter di revisione del PGT (piano di governo del territorio);

Proseguire con il posizionamento di speed check e altri dissuasori del traffico sui tratti ad
alto scorrimento, anche in collaborazione con l'ente gestore della viabilita provinciale
laddove necessario;

Dopo aver realizzato alcuni tratti ciclabili mancanti (zona Scuole, zona Piffione) si intende
proseguire con I'analisi del territorio per rivedere, sistemare o ampliare la rete di viabilita
ciclabile;

Proseguire gli interventi di arredo urbano presso i parchi comunali attraverso la
riqualificazione delle aree gioco, delle piantumazioni e dell’assetto ciclopedonale;

Riqualificazione della copertura del campo di bocce comunale posto presso il parco
Cantarane;

Condividere con i comuni limitrofi e gli enti competenti sovraordinati una visione della
viabilita dell’intera area, evitando ipotesi di intervento non coordinati.

Realizzare nel 2022 la rotonda nel tratto di strada di Piffione (lottizzazione Pioppi) di cui &
gia stato firmato un accordo di programma con la Provincia per la parziale copertura delle
spese da sostenere, al fine di rallentare il traffico in una via ad alto scorrimento e
consentire ai residenti 'attraversamento ciclopedonale in sicurezza;

Collegare i percorsi ciclabili ancora mancanti in paese e riqualificare le attuali piste
ciclabili;

Coinvolgimento degli enti interessati per una manutenzione straordinaria del ponte del
Garza (al confine con il territorio di Castenedolo) valutando anche la realizzazione di una
rotatoria nella zona adiacente al ponte stesso al fine di migliorare e rendere piu sicuro
I'ingresso e l'uscita da via dei Santi e delle vie lungo il torrente Garza;

Condivisione con i comuni limitrofi e gli enti competenti sovraordinati di una visione della
viabilita dell’intera area;

Ricerca di finanziamenti pubblici (bandi) per la riqualificazione di strade, piste ciclabili e piu
in generale per aumentare la sicurezza stradale per tutti i soggetti coinvolti (automobilisti,
pedoni, ciclisti, motociclisti, ...).

3.7.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici
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3.8 Missione: 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

3.8.1 Descrizione missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e
dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

3.8.2 Programmi della missione

09.01 — Difesa del suolo

09.02 — Tutela valorizzazione e recupero ambientale

09.03 — Rifiuti

09.04 — Servizio Idrico Integrato

09.05 — Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
09.06 — Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

09.07 — Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni

09.08 — Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

3.8.3 Indirizzi generali di natura strateqica

L'ambiente & un valore costituzionalmente protetto: “La Repubblica promuove lo sviluppo
della cultura e la ricerca scientifica e tecnica. Tutela il paesaggio e il patrimonio storico e
artistico della Nazione” (Art. 9 Costituzione Italiana).

Le politiche ambientali per il “sistema paese” devono considerare il peso ambientale delle
attivita produttive, in primis quelle di escavazione, delle attivita zootecniche e della
produzione di rifiuti urbani e industriali.

Come gia definito nella relazione della Valutazione Ambientale allegata al PGT (oggi in
fase di rifacimento) il nostro territorio viene definito “Comune vulnerabile”, pertanto
crediamo che debbano essere fatte delle considerazioni specifiche relativamente ad alcuni
temi strategici per la tutela del territorio come: rifiuti, attivita di escavazione, risparmio
energetico, controllo degli inquinamenti.

Proprio dalla consapevolezza di quanto il nostro territorio sia gia sottoposto a innumerevoli
fonti di inquinamento (autostrade, tangenziali, acciaierie, termovalorizzatore, ecc.) si fonda
il nostro impegno a limitare e impedire nuovi insediamenti potenzialmente dannosi per la
salute, sul nostro territorio e su quelli limitrofi. L’impegno si tradurra nella presenza nei
tavoli di lavoro, nel sostegno delle azioni legali possibili per limitare i nuovi insediamenti,
nel creare e sostenere una cultura che renda i nostri concittadini sempre piu informati e
consapevoli delle necessita di comportamenti sempre piu sostenibili e ecologici.

In tema rifiuti, sottolineiamo come esso sia una delle maggiori voci di spesa che gravano
sulla nostra comunita, oltre che uno degli argomenti che piu impatta sul fattore ambientale.
La questione & un tema molto importante per il nostro territorio ed impatta sul decoro dei
luoghi e sulla salute dei cittadini. | vari sistemi utilizzati attualmente nei vari comuni per la
raccolta e lo smaltimento hanno indistintamente punti di forza e punti di attenzione.
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La vera scommessa da vincere € da un lato quella della diminuzione della produzione
generale di rifiuti che interessa tutta la comunita (cittadini, negozianti, associazioni),
indipendentemente dal tipo di servizio che si propone, ma soprattutto quella di una
maggiore qualita della nostra differenziata, che sottoposta ai dovuti controlli € risultata
molto scarsa e nella maggior parte dei casi inadatta al recupero.

In quest’ottica, consapevoli che la strada sia ancora lunga ed impegnativa, abbiamo fatto
un primo passo verso la diminuzione della produzione di plastica usa e getta, dotando tutti
i dispenser di bevande calde del comune di bicchieri in carta e cucchiaini di legno
compostabile, come indicato dall’'Unione Europea, che vietera la plastica “usa e getta” (es.
i prodotti monouso quali cannucce, piatti e posate in plastica, palettine in plastica per
mescolare il caffé e bastoncini per palloni in plastica).

Nell'ottica di un progetto “BorgoPlasticFree”, ci proporremo l'obiettivo di sensibilizzare
esercizi commerciali, clienti ed associazioni, ad abbandonare bicchieri, posate, piatti ed
altri contenitori in plastica, per utilizzare prodotti biodegradabili o facilmente riutilizzabili per
tutte le iniziative patrocinate dal Comune. Inoltre cercheremo di stringere sinergie con le
associazioni gia sensibili alla tutela del’ambiente al fine di supportare, consigliare e
suggerire comportamenti virtuosi a chiunque abbia a cuore I'ambiente e voglia contribuire
a salvaguardarlo.

Il nostro Comune ha in essere un contratto per il servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti prodotti di complessivi 9 anni (scadenza 31/03/2023). Dal gennaio 2014, prima del
nostro insediamento, & infatti operativa 'attuale gestione che prevede la raccolta tramite
cassonetti stradali di tutti i tipi di rifiuti (per quanto riguarda I'indifferenziato (Rsu) e 'umido
(Forsu) i cassonetti sono apribili con chiavetta elettronica). Questo sistema di raccolta ha
evidenti criticita e pertanto, se doverosamente rispetteremo il contratto vigente sino alla
sua naturale scadenza, nel contempo lavoreremo per apportare migliorie organizzative e
gestionali al fine di introdurre nel futuro bando le piu innovative tecnologie e modalita di
raccolta che sappiano coniugare la corretta differenziazione dei materiali, il decoro urbano,
i costi del servizio e la qualita adatta al riciclo e riuso. Non partiamo con pregiudiziali di
sorta rispetto ad alcun sistema di raccolta differenziata e riteniamo che le future scelte
debbano essere guidate da valutazioni puntuali ed analitiche delle esperienze in altri
comuni. Nel frattempo restiamo impegnati per ottenere i migliori risultati possibili
dall'attuale tipologia di servizio.

L’impegno a favore delllambiente significa anche concretamente impegnarsi per rendere
Borgosatollo sostenibile, questo anche per quanto riguarda le proprie strutture. Per questo
continueremo con la ricerca e il reperimento di bandi e finanziamenti che possano
sostenerci nel rinnovare energeticamente tutti gli edifici, partendo dalle scuole — che
vedono in fase realizzativa importanti lavori in tal senso.

Allo stesso modo continueremo a monitorare e a contenere le eventuali perdite idriche
della rete comunale.

Parallelamente vogliamo continuare a promuovere l'attivita di analisi della situazione di
aria, acqua, suolo del nostro territorio, per conoscere i dati ed informare la cittadinanza.

Il nostro patrimonio verde e boschivo rappresenta un importante polmone per la nostra
comunita. Nel nostro mandato abbiamo avviato un’opera di piantumazione e sostituzione
della piante su tutto il territorio comunale. A questo si aggiungono iniziative significative
per il rimboschimento e piantumazione di terreni di proprieta comunale non destinati
all’ediliza. Proseguiremo ad intervenire soprattutto sulle potature partendo dalle situazioni
di maggior criticita garantendo la sicurezza dei nostri cittadini anche grazie ad una
mappatura completa di tutte le alberature al fine di definire le priorita di intervento.
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All'interno dell’'obiettivo delle politiche per il verde, si intende perseguire la costruzione di
un Bosco Urbano nel contesto della c.d. “Cascina Latteria”, progetto che ha avuto un
primo assenso dalla Sovrintendenza e che si intende finalizzare nei prossimi anni. Forse
da spostare questa frase aggiunta nel capitolo Obiettivi strategici?

Tutta I'attivita sopra descritta si posiziona nel contesto di partecipazione che abbiamo
avviato con I'Osservatorio Civico Ambientale, al fine di coinvolgere la cittadinanza, sia
tramite la piattaforma online Q-Cumber, sia tramite incontri di persona per
studiare/approfondire/proporre perché le questioni ambientali vengano condivise e scelte
insieme.

3.8.4 Obiettivi strateqici

Si proseguira nella collaborazione sovracomunale, nell’ambito del tavolo provinciale "aria
bene comune" per la definizione di azioni concrete da attuare in caso di superamento dei
limiti di inquinamento atmosferico.

Si manterra una forte e costante attenzione rispetto a fenomeni quali le "molestie olfattive"
ed ogni forma di potenziale inquinamento ambientale.

Si procedera con un piano di analisi periodica e monitoraggio costante della situazione
dellambiente di Borgosatollo, come gia avviato dal 2019 grazie ad azioni quali
l'installazione della Centralina di monitoraggio area.

Verra data forte attenzione rispetto alla tutela della risorsa idrica in ottica di prevenzione di
possibile rischio di contaminazione.

In tema rifiuti saranno messe in atto le seguenti azioni:

- Ulteriori progetti relativi alle scuole legati alla sensibilizzazione e alla minore produzione
a monte, in accordo con la Dirigenza Scolastica: settimana della carta, settimana della
plastica, con possibilita di estenderla anche per periodi piu lunghi in accordo con I'attuale
gestore al fine di perseguire contributi spendibili per le scuole. Tali iniziative dovranno
tener conto della delicata fase emergenziale attualmente in corso.

- Inserimento della figura dell’lspettore Ambientale, destinato al controllo delle micro-isole
ma anche all'informazione degli utenti che ancora non hanno ben chiaro il funzionamento
del servizio raccolta vigente;

- Attivare distribuzione gratuita del composter per concimazione presso la nostra isola
ecologica.

Vorremmo inoltre porci 'obbiettivo, con la nuova gestione rifiuti, di introdurre la tariffazione
puntuale per applicare il principio che chi produce piu rifiuti e inquina, piu paga.
Intendiamo proseguire anche nella campagna sanzionatoria rispetto al fenomeno
dellabbandono fuori cassonetto. Senza sottrarci allimpegno di rendere piu efficace
I'attuale sistema, e continuando ad investire sull’educazione dei piu piccoli e su chi ancora
ha dubbi sul funzionamento del servizio, riteniamo ingiustificabile ed intollerabile chi
abbandona i rifiuti fuori cassonetto. Intensificheremo dunque ogni sistema di controllo,
propedeutici al conferimento della sanzione, confidando che anche quelle persone che
decidono di essere, a prescindere, incivili, siano disincentivate a farlo almeno per una
questione economica. In questi anni sono stati notevolmente incrementati gli avvii al
procedimento nei confronti dei trasgressori.

Riguardo al tema verde pubblico sosterremo appalti a imprese sociali che possano dare
un valore aggiunto al nostro paese in termini di risposta all’occupazione, richiedendo
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inserimento lavorativi di persone di Borgosatollo segnalate dai Servizi Sociali in modo da
dare risposta ad esigenze di carattere lavorativo.

Al fine di mantenere un livello adeguato di piantumazioni incrementeremo il lavoro fatto in
questi anni con interventi di ripristino degli arbusti e con la giusta attenzione alla mappa
ecologica del nostro territorio.

Presso il parco della Motella, grazie alla progettualita condivisa con il locale circolo di
Legambiente, saranno realizzate numerose nuove piantiumazioni oltre ad una costante
manutenzione del verde gia presente. Alcuni lavori pubblici hanno reso necessario, nostro
malgrado, I'abbattimento di piante; questa € una ragione in piu per procedere con
numerose nuove piantumazioni, non solo dove vi sono stati tali abbattimanti ma in
generale in tutto il territorio. Tali interventi saranno effettuati anche tenendo in
considerazione tipologie di piante che garantiscano un elevato grado di assorbimento di
CO2 nonché evitanto di piantumare, in zone prossime a strade e ciclabili, tipologie di
piante con radici che si sviluppano in superficie.

Continueremo nell’organizzazione delle “Giornate del Verde Pulito” al fine di sensibilizzare
anche le giovani generazioni al rispetto delle aree pubbliche ed alla pulizia del paese.
Grazie anche al recente inserimento nell'organico del Comune di un nuovo dipendente
dedicato alle tematiche ambientali, potremo continurare nel migliorare la gestione e
sviluppo del patrimonio verde.

3.8.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.9Missione: 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Responsabile posizione organizzativa : Arch. Marco Domenico Orizio

3.9.1 Descrizione missione

Amministrazione, funzionamento e regolazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. (...)

3.9.2 Programmi della Missione

10.01 — Trasporto ferroviario

10.02 — Trasporto pubblico locale
10.03 — Trasporto per vie d’acqua
10.04 — Altre modalita di trasporto
10.05 — Viabilita e infrastrutture stradali

3.9.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Per quanto concerne il servizio di trasporto pubblico si ritiene necessario mantenere
aperto il dialogo con il Comune Capoluogo, gli altri comuni dell’area (Giunta dei Sindaci) e
con Brescia Mobilita al fine di condividere future scelte di integrazione dell’attuale servizio
di autobus urbano con sviluppo della rete ferroviaria integrata con la linea metropolitana.
Con riferimento alla viabilita e alle infrastrutture stradali, si ritiene fondamentale sviluppare
una progettualita condivisa con i comuni dell'area ed il comune capoluogo per realizzare il
completamento della rete viaria da e per il Comune Capoluogo e verso le grandi arterie di
comunicazione. Al riguardo si ritiene importante che la viabilita e mobilita locale sia vista in
modo integrato con le attuali arterie viabilistiche provinciali e le grandi arterie autostradali
(corda molle, casello autostradale BS Sud Brescia Centro). Si ritiene in particolare che
'asse della c.d. Corda Molle rappresenti un’arteria fondamentale analogamente alla c.d.
tangenziale Sud per la distribuzione del traffico da e per la citta e nelle due direzioni
Milano e Venezia.

3.9.4 Obiettivi strateqici

Gestione Accordo di Programma per il Trasporto Pubblico Locale condiviso nella Giunta
dei Sindaci dell’Hinterland;

Ampliamento dei percorsi di Pedibus gia avviati;

Completamento di tratti di ciclabili mancanti per una completa mobilita ciclopedonale del
territorio;

Riqualificazione viabilita sulle arterie provinciali in attraversamento del paese, nei tratti non
ancora realizzati in dialogo con la Provincia.

Interlocuzione con RFI per il progetto di riqualificazione della tratta ferroviaria BS-
Montichiari e la successiva soppressione di PL sul territorio di Borgosatollo e la necessita
di modifiche viabilistiche e riqualificazione di tratta di strada interessati dall'intervento.

3.9.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.10 Missione: 11 — SOCCORSO CIVILE

Responsabile posizione organizzativa : Arch. Marco Domenico Orizio

3.10.1 Descrizione missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile
sul territorio, per la previsione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. (...)

3.10.2 Programmi della Missione

11.01 — Sistema di Protezione Civile
11.02 — Interventi a seguito di calamita naturali

3.10.3 Indirizzi generali di natura strategica

Si intende procedere ad attivare un protocollo di intesa con i comuni limitrofi per la
gestione unitaria delle emergenze ed incentivare, valorizzandola, la collaborazione con le
diverse associazioni di volontariato.

3.10.4 Obiettivi strateqici

Si ritiene fondamentale proseguire nelle attivita informative della cittadinanza perché sia
diffusa ogni pratica individuale di prevenzione e protezione rispetto a possibili eventi
calamitosi. Si ritiene altrettanto importante continuare a promuovere la conoscenza del
piano di protezione civile recentemente rinnovato.

Si ritiene altresi importante proseguire nell'attivita di formazione dei volontari e di
informazione della cittadinanza.

Formazione ed informazione ad addetti, volontari e cittadini;
Attivazione di apposito protocollo di intesa con i Comuni limitrofi.

3.10.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.1 Missione: 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Responsabile posizione organizzativa: Dott ssa Tiziana Premoli

3.11.1 Descrizione missione

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei
disabili, degli adulti con disagio, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le
misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito.

3.11.2 Programmi della Missione:

12.01 — Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

12.02 — Interventi per la disabilita

12.03 — Interventi per gli anziani

12.04 — Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

12.05 — Interventi per le famiglie

12.06 — Interventi per il diritto alla casa

12.07 — Programmazione del governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
12.08 — Cooperazione e associazionismo

12.09 — Servizio necroscopico e cimiteriale

3.11.3 Indirizzi generali di natura strategica

In questi anni abbiamo lavorato per trasformare i servizi sociali da “servizi pubblici” a
“servizi della comunita”, questo ci ha permesso di incontrare, ascoltare, comprendere,
progettare nuovi servizi e dare risposte nuove.

Intendiamo continuare a costruire una comunita e un ambiente sociale che accolga le
diverse necessita dei cittadini e che, con il contributo di tutte le forze del territorio, possa
trovare loro le giuste risposte.

Una cosa che emerge spesso quando si parla di servizi sociali € la “mancanza di risorse”,
le politiche sociali sono costose, & innegabile, ma riteniamo che la loro programmazione
non possa dipendere esclusivamente dai soldi, quanto invece da altri fattori: la presenza o
meno di realta del terzo settore, la coesione di una comunita, la possibilita di attivare
capitale sociale e relazionale, ecc.

I Comune, per quanto essenziale nella definizione del welfare locale, non puo restare
“attore unico”: la risposta ai bisogni dei cittadini sara trovata al meglio laddove sara una
risposta comunitaria e sussidiaria.

Una premessa doverosa, che si lega alla visione condivisa della definizione delle politiche
di welfare di un territorio, € che si continuera ad attivarsi a 360° e si metteranno in moto
tutte le forze di progettazione possibili per ottenere fonti di finanziamento che possano
supportare i servizi (bandi di finanziamento, progetti pubblici e privati, ecc.) come fatto
negli anni precedenti.

Intendiamo continuare a erogare un buon servizio di segretariato sociale, incrementato dal
2021 con una nuova risorsa grazie al contratto con I’Azienda Speciale Consortile di
riferimento. Il Segretariato Sociale € un servizio che “offre informazioni, orienta la
domanda di servizi e prestazioni sociali, “legge” il bisogno e lo indirizza verso la risposta
ritenuta piu pertinente”. Riteniamo che l'ufficio Servizi Sociali del Comune debba affrontare

57



al meglio tutte le fasi che gli competono: informazione e orientamento (conoscenza di tutte
le realta pubbliche, private e informali del territorio e dei servizi che offrono); attivazione e
gestione di procedure amministrative specifiche, filtro dei “bisogni” e indirizzo per i
cittadini. Soprattutto, il lavoro di questi anni sta facendo diventare I'ufficio uno spazio di
costruzione di politiche sociali collaborative, e un osservatorio sullandamento delle
dinamiche sociali e assistenziali del nostro paese.

3.11.4 Obiettivi strateqici

Offrire formazione al personale.

Garantire un ufficio APERTO al pubblico, non solo nelle pratiche e procedure ordinarie,
ma nell’ascolto e nell'interpretazione dei bisogni.

Dialogare con gli utenti (attuali e potenziali) al fine di ottenere informazioni piu precise e
dettagliate sui bisogni, anche in vista dell’attivazione di nuovi servizi.

Ci proponiamo di continuare a co-progettare i servizi sociali in collaborazione con le realta
del terzo settore del paese. | servizi sociali, intesi come servizi alla persona, sono un
insieme di offerta che non deriva solo da fonti pubbliche, ma spesso da organizzazioni del
terzo settore, gruppi di auto-mutuo-aiuto, ecc. Pensare che solo il comune possa “erogare
servizi” € un limite: si ritiene importante costruire I'insieme delle politiche sociali con le
organizzazioni che sul territorio danno un importante contributo volontario.

Attuare gli interventi definiti nel Piano di Zona triennale distrettuale.

Definire annualmente il piano socio-assistenziale di borgosatollo insieme alle realta del
terzo settore locale, affinché la rete d’offerta sia chiara e organizzata e il cittadino possa
avere risposte piu complete;

Stabilire che nella pianificazione periodica il coinvolgimento del mondo no-profit sara
“attivo”: dalla definizione degli obiettivi, a quella dei ruoli e delle risorse.

Ecco, inoltre, gli obiettivi programmatici suddivisi per singole “aree”.

Prima infanzia

Obiettivo primario & proseguire con la cura, la manutenzione e la promozione dell’'Asilo
Nido Paperotto, nell’attesa di poter vedere realizzata 'opera 0/6 che vedra raddoppiata la
capienza dell’Asilo Nido e che soprattutto consentira una progettazione pedagogica
innovativa (da 0 a 6 anni) che andra definita al meglio nella collaborazione tra
Amministrazione comunale, ente gestore e Istituto Comprensivo. Obiettivo sara inoltre di
segnalare, informare, supportare tutti i cittadini affinché ottengano e accedano a tutte le
misure regionali/nazionali per ottenere bonus, supporti e sconti rispetto ai servizi o al tema
della prima infanzia.

Proseguira il rapporto con la biblioteca per il progetto Nati per Leggere.

Proseguira la stretta collaborazione con le istituzioni sovraordinate (Asst e Ats) per
mantenere attiva una risposta locale sui temi sanitari e socio-sanitari legati alla prima
infanzia: spazio puericultura, formazione e informazione ai neo genitori, ecc. Attualmente —
causa pandemia — i servizi sono sospesi, si ritiene importante riavviare l'interlocuzione
perché riprendano.
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Minori e famiglie — politiche giovanili

Per i minori e famiglie in situazione di difficolta e disagio, sara garantita la prosecuzione
del supporto del Comune ai progetti di “Tutela Minori”. L’idea € perd quella di sostenere i
ragazzi e le famiglie in ottica preventiva, affinché in minor numero possibile debbano
arrivare alla Tutela.

Questo significa:

Sostegno agli spazi educativi extrascolastici, sia per i bambini 6-11 anni (ludoteca), sia per
i ragazzi 12-16 anni, non appena saranno liberi gli spazi, attualmente occupati dai cantieri
di edilizia scolastica. L'idea € che nel nuovo plesso della Scuola Secondaria di | Grado si
possa “costruire” un nuovo spazio extrascolastico dedicato e multidisciplinare.

Sostegno alle attivita di civismo e partecipazione attiva, quali la prosecuzione
dell’'esperienza del Consiglio comunale dei ragazzi.

Sostegno e realizzazione di corsi di prevenzione dei comportamenti a rischio, in
collaborazione con Scuola e Parrocchia, soprattutto creando un “ponte” di collegamento
tra i ragazzi dell’'ultimo anno di primaria e i ragazzi della secondaria, in continuita con
quanto avviato negli ultimi anni.

Sostegno e mantenimento/potenziamento dello sportello di ascolto nelle scuole, che
consente di avere una consulenza gratuita di una psicoterapeuta per ragazzi e genitori.
Prosecuzione dei progetti di “rigenerazione urbana” degli spazi pubblici con il contributo
dei ragazzi (murales).

Costruzione di laboratori “educativi” per i NEET (giovani che non studiano e non lavorano
dopo i 16 anni).

Promozione di iniziative che possano sostenere i giovani nell'ideazione del proprio futuro e
nella tutela della propria crescita. |l tutto proseguendo la contestualizzazione all’interno del
programma “Borgosatollo Citta Amica dei bambini e degli adolescenti” con Unicef

Disabilita

Sulla disabilita negli ultimi anni si &€ lavorato moltissimo. A fronte di un continuo aumento di
casi, abbiamo lavorato per portare a Borgosatollo i servizi “fisici” (immobili dedicati a
servizi per la disabilita), oltre che per proseguire nell’erogazione dei servizi alle persone
(ad personam nelle scuole, trasporto ai centri diurni per gli adulti, pagamento rette per
centri diurni).

Obiettivi sono il Mantenimento dei servizi in essere, in base alle esigenze dei cittadini per:
l'integrazione scolastica (servizio Ad Personam);

il trasporto verso i Centri Diurni, i Centri socio-educativi e le Residenze;

la partecipazione ai servizi di cui sopra

Inoltre, si intende puntare sullaumento degli appartamenti e dei progetti dedicati
all’autonomia delle persone con disabilita, quale il progetto Quercia — dedicato al Dopo di
Noi — attivo dal 2019 presso gli immobili Comunali.

Continueremo nell'importante lavoro di definizione di progetti personalizzati per persone
con disabilita. Un ulteriore tassello riguarda I'inclusione attiva delle persone con disabilita,
per cui prosegue l'impegno — anche economico — del Comune per garantire a tutti
opportunita di lavoro, tirocinio e inclusione lavorativa.

Anziani

Considerare obiettivi e azioni per la fascia di cittadinanza anziana non pud prescindere dal
considerare il contesto fortemente mutato a causa dell'emergenza sanitaria COVID-19.
Continueremo a garantire i servizi per il domicilio (per lo “stare bene a casa”) degli anziani:
SAD, pasti, telesoccorso.

59



Intendiamo pero fare di piu, in ottica di riduzione della solitudine e di supporto alla vita al
domicilio. Grazie all'ottenimento di un nuovo mezzo a 9 posti (novembre 2021) sara
possibile costruire il progetto del Pulmino Solidale e del trasporto per i prelievi.

Continuera il sostegno alle iniziative del Centro Arcobaleno, centro sociale per anziani,
fulcro delle attivita per gli stessi. Continuera I'esperienza dei “gruppi di cammino”, condivisi
con ATS Brescia.

Grazie alla collaborazione con le Associazioni del territorio, si intendono promuovere corsi
di formazione (pc, inglese) e incontri per gli anziani.

Importante sara definire, insieme alle realta del territorio, nuove proposte di residenzialita,
a seguito della chiusura della Comunita Residenziale per Anziani di una Fondazione,
dovuta al periodo pandemico.

Disagio adulti

Promuoveremo il sostegno alle realta che insieme al Comune lavorano sul tema delle
poverta e del disagio.

Il lavorio tra Associazioni Solidali e Assessorato € stato sempre attivo e costante. Questo
ha permesso di risolvere casi delicati di persone senza lavoro, in procinto di perdere la
casa, ecc. Continueremo a sostenere la collaborazione tra Comune e Associazioni Solidali
— che & ben altra cosa dal semplice e comunque importante “dialogo”.

Continueremo ad attivare le attivita lavorative occasionali tramite tirocini, borse lavoro,
ecc., questo ha consentito a chi & escluso dal mercato del lavoro di svolgere attivita
semplici, ma retribuite. Continueremo a promuovere le attivita di rilevanza sociale, anche
in base alle regole legate al Reddito di cittadinanza. Continueremo a dare la possibilita a
chi ha bisogno di accedere ai bonus, alle misure di sgravi, ai contributi, al supporto
economico (sulla casa, sui redditi, ecc.). Non € solo “attivare le procedure”, significa anche
“‘mettersi in ascolto” dei propri cittadini, saper intuire chi ha bisogno, arrivare Ia dove le
notizie, gli avvisi, i messaggi non arrivano, ma la delicatezza delle relazioni puo arrivare.

Integrazione

Per quanto riguarda le persone straniere, in questi anni abbiamo celebrato con una
Giornata dei neo-Cittadini la sensibilizzazione all’adesione alla vita e alle regole del nostro
Paese. Intendiamo continuare a farlo, si é rilevato un momento importante. Inoltre, per
dare la possibilita a tutti di integrarsi piu velocemente, abbiamo promosso i corsi di italiano
organizzati dalle Associazioni del territorio. Intendiamo proseguire su questa strada,
attendendo che la situazione pandemica rientri per ripartire, promuovendo anche corsi di
italiano di livello piu avanzato.

Vogliamo proseguire con l'esperienza dell’integrazione delle donne, consapevoli che
troppo spesso resta una strada complessa. Questo significa, quando sara possibile,
riattivare i corsi di formazione per cittadini stranieri.

Infine, consapevoli che la scuola € il primo luogo di integrazione, in collaborazione con
I'lstituto Comprensivo, vogliamo supportare nel reperimento di finanziamenti per progetti di
integrazione tra culture diverse.

Associazioni

Negli ultimi anni la collaborazione con le associzioni si € fatta sempre piu stretta e positiva,
in ambo le direzioni.

Grazie al bando di finanziamento della Scuola Primaria, sara possibile costruire una nuova
Casa delle Associazioni, cosi da garantire anche una nuova gestione, ad esempio con una
stanza con gli archivi e gli armadi per tutti, diverse stanze prenotabili e spazi modulabili in
base al bisogno.
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Continueremo a sensibilizzare sull'importanza di fare volontariato. Oltre a quanto gia fatto,
tra cui le “chiamate” pubbliche anche sui giornali locali.

3.11.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici
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3.12 Missione: 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Responsabile posizione organizzativa: Rag. Eugenio Sbalzer

3.12.1 Descrizione missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo
sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio e dell'artigianato, dell'industria
e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio.

3.12.2 Programmi della Missione

14.01 — PMI e Artigianato

14.02 - Commercio — reti distributive — tutela dei consumatori
14.03 — Ricerca e innovazione

14.04 — Reti e altri servizi di pubblica utilita

3.12.3 Indirizzi generali di natura strategica

Il tema dominante € senza dubbio la lotta alla disoccupazione e I'impegno alla creazione di
nuovi posti di lavoro stabili e duraturi, oltre ad una migliore organizzazione della nostra
area produttiva.

3.12.4 Obiettivi strateqici

Studiare nuove possibilita per impiegare cassaintegrati e disoccupati in lavori, anche
temporanei, prestati per il bene comune;

Promuovere la collaborazione e l'associazione di varie realta imprenditoriali del paese
facendosi promotori di incontri propedeutici all'analisi delle problematiche della realta
produttiva e commerciale di Borgosatollo, stimolando la creazione di “Associazioni di
categoria” relative a gruppi di imprenditori con esigenze comuni;

Sostenere la creazione di sinergie commerciali tra le aziende, una collaborazione virtuosa
tra di esse, per "muovere” 'economia del nostro paese;

Ottimizzare il funzionamento dello sportello unico delle attivita produttive (S.U.A.P);

Come gia indicato al capitolo sicurezza, sviluppare un sistema di monitoraggio della zona
industriale come deterrente e controllo di eventuali infrazioni/furti ai danni delle aziende;
Promuovere gruppi di imprenditori sensibili/interessati allo smaltimento di eternit per
ottenere contratti di smaltimento piu convenienti (sul’esempio dei gruppi di acquisto
solidali);

3.12.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.13 Missione: 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Responsabile posizione organizzativa : Dott.ssa Tiziana Premoli

3.13.1 Descrizione missione

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno
e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche
passive del lavoro a tutela del rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e
programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento
professionale.

3.13.2 Programmi della Missione

15.01 — Servizi per lo sviluppo economico del mercato del lavoro
15.02 — Formazione professionale
15.03 — Sostegno all'occupazione

3.13.3 Indirizzi generali di natura strategica

Pur non essendo possibile agire direttamente per la creazione di posti di lavoro, I'Ente ha
in programma azioni che aiutino mitigare l'attuale situazione globale di criticita mediante:
indirizzare coloro che hanno perso il lavoro verso progetti e percorsi di
professionalizzazione; creazioni di sinergie con gli operatori del territorio e forme di
incentivo per l'assunzione di nuovo personale; opportunita di stage formativi all'interno
dell'Ente.

Attivare iniziative a favore dellinserimento lavorativo di persone che non riescono a
rientrare (o ad entrare) nel mercato del lavoro.

Prevedere inserimenti lavorativi su segnalazione in bandi di gara e appalto, laddove
possibile e compatibilmente con la tipologia di servizi da affidare.

Utilizzare le forme di lavoro accessorio (prima voucher, poi PrestO) consentite dalla
normativa, con i vincoli e le modalita dalla stessa previste.

Utilizzare gli strumenti offerti dalla nuova misura Reddito di Cittadinanza nella definizione
di progetti personalizzati per I'inserimento/reinserimento lavorativo.

3.13.4 Obiettivi strateqici

Prosecuzione del progetto “Lavoro”, in collaborazione con I'Azienda Speciale Consortile
Brescia EST, per incentivare il sostegno alle competenze e un miglior accesso al mercato
del lavoro

Creazioni di sinergie con gli operatori del territorio che si occupano di formazione e lavoro;
opportunita di stage formativi all'interno dell'ente;

3.13.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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3.14 Missione: 16 — AGRICOLTURA

Responsabili posizione organizzativa:
Rag. Eugenio Sbalzer
Arch. Marco Domenico Orizio

3.14.1 Descrizione missione

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti il mantenimento sul
territorio delle aree rurali.

3.14.2 Programmi della Missione

16.01 — Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
16.02 — Caccia e pesca

3.14.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Il territorio del Comune di Borgosatollo ha storicamente una vocazione agricola. Di tale
vocazione vogliamo rispettarne le caratteristiche e la storia, attraverso la valorizzazione
delle realta presenti, salvaguardando i territori da ulteriori espansioni edificatorie, piuttosto
che da ulteriori escavazioni o da frammentazioni a seguito di nuovi assi stradali.

3.14.4 Obiettivi strateqici

Sostenere iniziative (festa del Ringraziamento) volte a far conoscere il “mondo agricolo” e
la “civilta contadina” per diffonderne l'importanza e per mantenerne vive le tradizioni e le
conoscenze;

Nel riproporre I'appuntamento “Orto che passione!” Verra lanciata liniziativa degli orti
comunali al fine di consentire anche a chi non ha un terreno in proprieta di misurarsi con
un’esperienza affascinante e ricca di soddisfazioni;

Si intesseranno rapporti con i Comuni confinanti finalizzati a incentivare ogni iniziativa
volta alla salvaguardia, alla conoscenza e alla tutela dell’ambiente;

Si intende instaurare un dialogo con gli agricoltori locali per promuovere iniziative nel
settore agricoltura ai giovani di Borgosatollo.

3.14.5 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmagzione triennale dei lavori pubblici
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3.15 Missione: 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

3.15.1 Descrizione missione

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare l'uso razionale dell'energia e l'utilizzo delle fonti rinnovabili.

3.15.2 Programmi della Missione

17.01 — fonti energetiche

3.15.3 Indirizzi generali di natura strateqica

Identificazione incentivi per I'utilizzo delle fonti rinnovabili e loro regolamentazione;

Sviluppo degli impianti per la produzione di energia con fonti rinnovabili installati su edifici
comunali.

3.15.4 Investimenti previsti

Si rinvia alla programmazione triennale dei lavori pubblici
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4 DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE - SEZIONE OPERATIVA

OBIETTIVI ANNUALI E PLURIENNALI

Relativamente alla definizione operativa degli obiettivi, che deve essere svolta con
riferimento all'arco temporale 2022-2024, si rinvia al Piano Esecutivo di Gestione. Come
citato nel principio contabile della Programmazione di bilancio successivamente
all'approvazione del Bilancio da parte del Consiglio, la Giunta approva il Piano Esecutivo
di Gestione — P.E.G.

SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI

4.1 Missione 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Responsabili :

Rag. Eugenio Sbalzer
Dott.ssa Tiziana Premoli
Arch. Marco Domenico Orizio
Com.te Michele Gentile.

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di
amministrazione e per il funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita di sviluppo in un’ottica di governance e partenariato, compresa la
comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione,
funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, 'amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attivita per gli affari e i servizi
finanziari e fiscali.

Sono ricomprese in questo ambito anche I'attivita di sviluppo e gestione delle politiche per
il personale e gli interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di
carattere generale e di assistenza tecnica.

4.1.1 Contenuto della missione e relativi programmi

Gestione dell'attivita di competenza anche alla ricerca di una sempre maggiore
deburocratizzazione e "snellimento burocratico". Innovazione e modernizzazione
tecnologica anche attraverso la partecipazione a progetti regionali.

Trattamento giuridico del personale. Assetto organizzativo generale dell'Ente. Assistenza
agli organi istituzionali con il potenziamento della struttura di staff.

Ricerca del coinvolgimento delle varie componenti della comunita quale supporto per la
definizione delle politiche strategiche dell'Ente.

Attuazione delle linee guida del Garante della Privacy sul diritto dei cittadini all'accesso
alle informazioni di cui € in possesso I'Amministrazione in tema di trasparenza, in rapporto
alle diverse procedure amministrative, alle distinte esigenze di trasparenza da perseguire
e al genere di mezzi di diffusione utilizzati, anche in Internet.

Nell'ambito del servizio di contabilita si proseguira nell'applicazione dei nuovi principi
contabili di cui al D.Lgs. 118/2011 e del D.Lgs. 126/2014.

Nell'ambito del servizio tributi si continuera l'attivita di recupero evasione soprattutto in
ambito IMU.

66



4 1.2 Finalitd da consequire e obiettivi operativi

Le amministrazioni devono essere al servizio del cittadino, pertanto l'intento di questa
Amministrazione sara quello di intervenire nella risoluzione dei problemi dei cittadini. A tale
scopo si cerchera di superare le interferenze e le lungaggini della burocrazia, sempre nel
rispetto della legge. Per sveltire e semplificare le procedure amministrative si provvedera
all'informatizzazione delle suddette procedure.
e Normale e corretta gestione e funzionamento dei servizi di istituto.
e Trasversalmente a tutti i Settori, porre in essere le attivita legate all'anticorruzione,
ai controlli interni e trasparenza.
e Ofttimizzazione degli acquisto di beni, servizi e lavori mediante sistemi centralizzati
ai sensi di legge.

4 1.3 Personale e gestione delle risorse umane

Tutto il personale dipendente dell'Ente, & coinvolto nell'attivita gestionale della presente
missione.Si ritiene utile procedere con I'aumento dell'organico in alcune aree che operino
anche prevedendo figure a cavallo di due aree.

4. 1.4 Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e beni mobili vari, cosi come affidati ai singoli responsabili di
area ed elencati nell'inventario. Si ritiene importante procedere con uno studio e poi una
programmazione perché si attivino le piu moderne tecnologie finalizzate a snellire ed
ottimizzare il lavoro degli uffici.

4 1.5 Finalita e motivazioni delle scelte

In questa missione sono inclusi una serie eterogenea di programmi e quindi di attivita: dal
funzionamento degli organi istituzionali, alle metodologie di pianificazione, economica, alle
politiche del personale e dei sistemi informativi. Pertanto, le finalita da conseguire possono
essere individuate principalmente nella partecipazione da parte di cittadini alle attivita
dell'Ente, comunicazione all'esterno dell'attivita, mettendo innanzitutto il punto di vista della
comunita al centro delle decisioni del’amministrazione comunale. Puntare su un apparato
comunale trasparente ed efficiente per dare risposte soddisfacenti ai bisogni dei cittadini,
gestione oculata dei beni patrimoniali e demaniali, miglioramento della politica delle
entrate. Semplificazione degli iter burocratici e informatizzazione.

Trattandosi di programmi trasversali, la motivazione delle scelte € individuabile in una
lettura complessiva delle linee programmatiche di mandato e in diversi casi trattasi di
attivita ordinarie la cui dimensione e finalita & stabilita principalmente dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari.

Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali
1. Organi istituzionali:
- Miglioramento della comunicazione istituzionale e sperimentazione di nuove
modalita di comunicazione e partecipazione;

- Assistenza al lavoro delle commissioni comunali;
- Mantenimento dell'attivita ordinaria.
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Segreteria Generale:

Perseguimento dei principi di legalita, trasparenza e semplificazione (dalla I.
214/1991 al D.P.R. 445/2000, della legge 190/2012 al D.lgs 33/2013, e ss.mm.ii,
attuazione, monitoraggio e aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione);

Adeguamento procedura informatica nella gestione degli atti amministrativi;
Mantenimento dell'attivita ordinaria.

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato :

Avviamento e consolidamento del nuovo ordinamento contabile armonizzato;
Avviamento e consolidamento iter per l'introduzione della fatturazione elettronica —
processo di digitalizzazione dei documenti contabili;

Attuazione del un sistema di acquisti centralizzato, in coordinamento delle
normative in merito alle stazioni uniche appaltanti da poco emanate;
Razionalizzazione, riduzione e attivazione di nuove forme di controllo delle societa
partecipate;

Razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

Accesso ai fondi nazionali ed europei;

Mantenimento dell'attivita ordinaria;

Awvio della gestione dei pagamenti con PAGOPA.

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali:

Prosecuzione attivita di bonifica e implementazione banca dati contribuenti ;
Contrasto alla evasione tributaria;
Mantenimento dell'attivita ordinaria.

Gestione beni demaniali e patrimoniali:

Valorizzazione dei beni immobili
Mantenimento dell'attivita ordinaria.

Ufficio Tecnico :

Miglioramento della programmazione delle attivita;
Mantenimento dell'attivita ordinaria.

Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato civile :

Mantenimento dell'attivita ordinaria

Statistica e sistemi informativi :

Awvio gestione digitalizzata degli atti amministrativi (delibere — determinazioni —
decreti - ordinanze);

Avvio migrazione in cloud suit smartgov;
Riqualificazione dei sistemi software e hardware in uso;
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Prosecuzione dell'attuazione degli obiettivi previsti nel CAD (Codice di
Amministrazione Digitale);

Creazione di reti wi-fi gratuite sul territorio;

Mantenimento dell'attivita ordinaria.

Risorse Umane :

Gestione della struttura organizzativa dell'Ente (definizione atti di organizzazione,
redazione dell'organigramma);

Riorientamento delle risorse umane verso gli ambiti piu strategici anche mediante
l'uso della mobilita interna;

Definizione corsi di formazione e aggiornamento per il personale dipendente;
Valorizzazione delle risorse al fine di incrementare I'efficienza dell'Ente
Mantenimento dell'attivita ordinaria

. Altri servizi Generali :

Assistenza e coordinamento attivita di funzionamento generale dell’Ente;
Mantenimento dell'attivita ordinaria.

4 1.6 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.2 Missione: 03 — SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE E SICUREZZA

Responsabile posizione organizzativa : Com.te Michele Gentile

4 2.1 Finalita e motivazioni delle scelte

Promozione della sicurezza in tutte le sue forme: urbana, stradale, lavoro, territorio e
ambientale, al fine di migliorare la qualita di vita dei residenti. Le motivazioni delle scelte e
le finalita si sono dettagliate nelle linee programmatiche di mandato,

4.2.2 Programmi della Missione e Obiettivi annuali e pluriennali

1. Polizia Locale e amministrativa

- Potenziamento della vigilanza su strada a seguito di rafforzamento e
riorganizzazione del Corpo di Polizia Locale
- Mantenimento dell'attivita istituzionale ordinaria

2. Sistema integrato sicurezza urbana

- Potenziamento controlli per prevenzione e repressione atti predatori e vandalici

- Promozione e formazione di campagne di sensibilizzazione dei giovani alla
sicurezza, al rispetto degli altri e della cosa pubblica

- Potenziamento del sistema di videosorveglianza con il ricorso a finanziamenti di
Enti sovracomunali e con il coinvolgendo di aziende e privati cittadini controllo dei
parchi pubblici

4.2.3 Durata obiettivi — definito nel PEG

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.3 Missione: 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

4.3.1 Obiettivi annuali e pluriennali

Relativamente alla definizione operativa degli obiettivi, che deve essere svolta con
riferimento all'arco temporale 2022-2024, si rinvia al Piano Esecutivo di Gestione. Come
citato nel principio contabile della Programmazione di bilancio contestualmente
all'approvazione del Bilancio da parte del Consiglio, la Giunta approva (...) il Piano
Esecutivo di Gestione.

4.3.2 Finalita e motivazione delle scelte

Garantire alla popolazione il diritto allo studio e alla formazione, mediante la valorizzazione
e il sostegno agli istituti operanti sul territorio, agli studenti e alle famiglie.

4.3.3 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

Istruzione prescolastica:

Interventi di sostegno per la frequenza alle scuole dell’infanzia del territorio, statali (Collodi
e Rodari) e paritaria (Paola di Rosa) garantendo I'attuazione degli interventi previsti nel
Piano comunale per il Diritto allo Studio che viene approvato annualmente dal Consiglio
comunale.

Il rapporto tra ’Amministrazione comunale e la scuola paritaria & regolato attraverso una
specifica convenzione, che definisce anche il sostegno economico finalizzato a sostenere
le famiglie che frequentano la scuola.

Obiettivo annuale e pluriennale € il mantenimento dell’attuale attivita ordinaria, in un’ottica
di coordinamento con la recente normativa in materia di sistema integrato di fascia 0/6
anni.

Istruzione Scolastica primaria

Interventi di sostegno per la frequenza alla primaria Don Milani, garantendo I'attuazione
degli interventi previsti nel Piano comunale per il Diritto allo Studio che viene approvato
annualmente dal Consiglio comunale.

Nel rispetto della vigente normativa & garantito, compatibilmente con la capienza dei locali,
il servizio di mensa scolastica, mediante la preparazione, fornitura e distribuzione dei pasti
presso i locali allestiti presso il plesso scolastico.

Obiettivo annuale e pluriennale € il mantenimento dell’attuale attivita ordinaria.

Istruzione Scolastica Secondaria di primo grado

Interventi di sostegno per la frequenza alla secondaria Marcazzan, garantendo I'attuazione
degli interventi previsti nel Piano comunale per il Diritto allo Studio che viene approvato
annualmente dal Consiglio comunale.

Obiettivo annuale e pluriennale € il mantenimento dell’attuale attivita ordinaria.

Servizi ausiliari all'istruzione

Sono da intendersi quali servizi ausiliari all'istruzione quei servizi che il Comune di
Borgosatollo garantisce finalizzati a favorire la frequenza agli istituti scolastici da parte dei
giovani cittadini. Il Piano comunale per il Diritto allo Studio e i relativi provvedimenti
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attuativi stabiliscono il livello organizzativo e i termini economici per I'erogazione di tali
servizi.
In sintesi i servizi erogati proposti dal comune di Borgosatollo sono:
- trasporto scolastico, comprensivo di assistenza sul mezzo, per i plessi presenti sul
territorio
- assistenza pre-scolastica per le scuole dell'infanzia statali e la scuola primaria
- assistenza post-scolastica per le scuole dell'infanzia
- assistenza agli alunni/studenti diversamente abili frequentanti le scuole
dellinfanzia, primaria e secondaria di primo grado (anche non localizzate a
Borgosatollo), nonché le scuole secondarie di secondo grado e la formazione
professionale (di competenza regionale, ma attuate dai Comuni sulla base delle
linee guida regionali)

- ludoteca
- pedibus, svolto in collaborazione con Associazioni di volontariato e Comitato
Genitori
Obiettivo annuale e pluriennale e il mantenimento dell’attuale attivita ordinaria,

compatibilmente con le prescrizioni che dovessero essere ancora emanate in materia di
contenimento del’emergenza sanitaria da COVID-19, tuttora in corso. La situazione
pandemica ha fortemente condizionato le modalita organizzative dei servizi scolastici
anche nella.s. 2021/2022, precludendone in alcuni casi [I'effettiva erogabilita e
comportandone invece necessita di implementazione in altri. L’attivazione di alcuni servizi
e poi subordinata al raggiungimento di un numero minimo di adesioni.

Sara avviata la procedura per l'individuazione di un nuovo soggetto per la gestione dei
servizi educativi, per la prima volta in forma unificata per I'intera fascia di eta 0/17 anni. Si
valutera attentamente quale procedura attivare, appalto, concessione o coprogettazione,
in relazione anche alle ipotesi di potenziamento dell'offerta socio-educativa, a titolo
esemplificativo con attivita educative di strada, interventi specifici per la fascia di eta 12/17
anni e/o altre proposte, anche flessibili e innovative.

Diritto allo studio
Il Piano comunale per il Diritto allo Studio & approvato annualmente dal Consiglio
comunale: a tale documento si rinvia per la definizione degli obiettivi specifici

4.3.4 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.4Missione: 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

4.4.1 Finalita e motivazione delle scelte

Attraverso l'attivita di indirizzo, stimolo, coordinamento e sostegno allo sviluppo delle
attivita culturali, anche mediante la collaborazione con soggetti pubblici e privati,
promuovere il ruolo del comune quale promotore e coordinatore dei diversi eventi, al fine
di programmare e valorizzare I'offerta culturale.

4.4.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Valorizzare e sostenere le proposte culturali e di promozione delle diverse forme di arte
provenienti da soggetti diversi, utilizzando al meglio le risorse del territorio.

Obiettivo organizzativo € coordinare i tempi delle diverse proposte culturali al fine di
evitare sovrapposizioni, curandone inoltre la loro sostenibilita organizzativa ed economica,
oltre che la pubblicizzazione attraverso i canali di informazione istituzionali

Tale tipologia di attivita & stata fortemente limitata dalle prescrizioni vigenti in periodo
COVID-19. Il perseguimento degli obiettivi & pertanto legato al’andamento epidemiologico
e alle effettive possibilita organizzative che sara possibile mettere in atto, non escludendo
I'utilizzo della modalita online, gia sperimentata in fase pandemica.

Mantenimento attivita ordinaria Biblioteca

Mantenimento dell’attivita della biblioteca comunale sia in tema di incremento, rinnovo del
patrimonio documentaristico, compreso il monitoraggio costante dei pezzi usurati e/o
obsoleti destinati allo scarto, che in tema di attivita di promozione alla lettura, con
particolare riferimento al rapporto con gli istituti scolastici. In tale ottica & prevista la
valorizzazione delle risorse interne alla biblioteca.

Valorizzazione del ruolo della biblioteca come polo culturale del territorio.

Dopo la fase piu critica della fase pandemica, € stato possibile riprendere, con gradualita e
nel rispetto delle misure di contenimento, sia le attivita ordinarie che gli interventi di
promozione alla lettura.

Sara regolamentata e avviata la gestione della nuova sala studio, allestita al piano terra
dei locali di via Santissima, precedentemente occupati dal Punto Prelievi,a disposizione
degli studenti maggiorenni.

4.4.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.5Missione: 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

451 Finalita e motivazione delle scelte

Il settore sport dovra svolgere una funzione essenziale a sostegno dello sviluppo e del
radicamento della pratica sportiva, in quanto essenziale per il miglioramento della qualita
della vita per tutti i cittadini.

4.5.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

Sport e tempo libero

Promuovere I'attivita sportiva nel territorio in collaborazione con le associazioni sportive,
con particolare attenzione ai bambini e ai ragazzi e alle persone diversamente abili, anche
attraverso la coprogettazione con il terzo settore.

Manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti sportivi

Gestione degli impianti sportivi comunali in collaborazione con le ASD favorendo il piu
possibile la gestione in forma aggregata al fine di migliorarne la sostenibilita economica e
la funzionalita organizzativa.

Obiettivo annuale e pluriennale € il mantenimento dell’attuale attivita ordinaria in
attuazione delle vigenti convenzioni e contratti per la gestione delle diverse strutture
sportive

Gli obiettivi sopra elencati verranno perseguiti compatibilmente con le prescrizioni in
materia di contenimento del’emergenza sanitaria da COVID-19, tuttora in atto, che, al
momento, limita lo svolgimento delle attivita sportive.

Giovani

Promuovere la partecipazione dei giovani cittadini alla comunita di Borgosatollo in
collaborazione con le realta aggregative gia esistenti (associazioni sportive, culturali,
Oratorio,...) o promuovendone di nuove, compresa l'offerta di servizi educativi extra-
scolastici in ottica di prevenzione del disagio e della devianza giovanili. A tal fine, riveste
particolare importanza prevedere un’offerta dedicata alla fascia di eta 12/16 anni:
I'intervento educativo precedentemente attuato dalla Parrocchia, sospeso per due anni
scolastici a causa della situazione pandemica e della carenza di spazi, potrebbe essere
riproposto (autonomamente o supportando realta terze) con le stesse modalita, oppure in
forme piu innovative, flessibili e maggiormente rispondenti alle mutate esigenze dei
ragazzi, per esempio sottoforma di interventi educativi di strada. Riavviare I'esperienza del
Consiglio Comunale dei Ragazzi, dopo [larresto forzato causato dalla situazione
pandemica.

4.5.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.6 Missione: 07 — PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

4.6.1 Finalita e motivazione delle scelte

Le azioni che saranno intraprese hanno quale principale finalita la valorizzazione del
territorio, delle tradizioni e della cultura locale, al fine di dare riconoscimento ad usi e
tradizioni e trasmetterli alle nuove generazioni, quali stimolo identitario e di crescita
educativa.

4.6.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

Organizzazione di eventi e iniziative che possano riportare alla luce usi e costumi
tradizionali (sia sotto I'aspetto lavorativo che enogastronomico, ecc.) o supporto
organizzativo agli stessi; organizzare e/o promuovere iniziative che permettano alla
cittadinanza di conoscere al meglio il proprio territorio, 'ambiente e il patrimonio culturale
esistente, anche attraverso la collaborazione con realta esterne specializzate in tali attivita.

Gli obiettivi sopra elencati verranno perseguiti compatibilmente con le prescrizioni in
materia di contenimento del’emergenza sanitaria da COVID-19, tuttora in atto, che, al
momento, limita fortemente I'organizzazione e la promozione di iniziative aggregative.

4.6.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.7 Missione: 08 — ASSETTO TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

4.7.1 Finalita e motivazione delle scelte

Adeguata pianificazione del territorio, a livello comunale e in coordinamento con i livelli
sovra-comunale, al fine di garantire la sicurezza dei cittadini e preservare una risorsa
indispensabile per il futuro. Le motivazioni delle scelte e le finalita sono dettagliate nelle
linee programmatiche di mandato.

3.

4.7.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

Urbanistica e assetto del territorio

Mantenimento attivita ordinaria Urbanistica

Miglioramento attivita ordinaria Edilizia Privata

Riesame delle attuali norme tecniche del vigente PGT

Valutazione di una revisione del costo di costruzione all'interno di quanto consentito
dalle norme vigenti per incentivare le ristrutturazioni

Attuazione delle opere pubbliche inserite nel “Programma Triennale delle Opere
Pubbliche”

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Manutenzione degli immobili ERP di competenza comunale

Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.8Missione: 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

4 8.1 Finalita e motivazione delle scelte

Valorizzazione e tutela dell'ambiente al fine di incrementare la qualita di vita dei cittadini, la
loro sicurezza e mantenere un equilibrio delle risorse tale da consentirne una migliore
fruizione per le generazioni future.

4.8.2 Programmi della missione e obiettivi annuali e pluriennali

1. Difesa del suolo
- Monitoraggio e controllo periodico del territorio, per la cura dello stesso

2. Tutela valorizzazione e recupero ambientale

- Monitoraggio e controllo periodico del territorio per la cura dello stesso

- Azioni di educazione ambientale (manifestazioni “Orto che passione” e “Giornata
del verde pulito”)

3. Rifiuti
Rivisitazione e miglioramento del servizio di raccolta rifiuti tramite calotta

- Mantenimento servizio Ecocar per la raccolta rifiuti speciali

- Monitoraggio conferimenti utenti tramite controllo codici chiavette

- Miglioramento decoro urbano tramite spazzamento meccanico e manuale piu
puntuale

4. Servizio ldrico Integrato
- Verifica funzionalita depuratore comunale
- Controllo scarichi industriali in fognatura

5. Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
- Iniziative di promozione e di sostegno, per il mantenimento dei filari di gelso

6. Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
- Collaborazione con ARPA, ASL e A2A per la verifica della qualita dell’aria

7. Qualita dell’aria e riduzione dellinquinamento
Adesione all’area critica bresciana per la riduzione dell'inquinamento atmosferico

4.8.3 Durata obiettivi e indicatori — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4 9Missione: 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

4.9.1 Finalita e motivazione delle scelte

Garantire il diritto alla mobilita e favorire la circolazione sul territorio eliminando sia gl
ostacoli di tipo fisico che di organizzazione dei flussi di traffico. Le motivazioni delle scelte
e le finalita sono dettagliate nelle linee programmatiche di mandato.

4.9.2 Programmi della missione e obiettivi annuali e pluriennali

1. Viabilita e infrastrutture stradali

- Completamento di tratti ciclabili previsti in attuazione delle opere pubbliche inserite
nel “Programma Triennale delle Opere Pubbliche”
- Programmazione di interventi minori

4.9.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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410 Missione: 11 — SOCCORSO CIVILE

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

4.10.1 Finalita e motivazione delle scelte

Salvaguardia dei cittadini e del territorio mediante attivita di prevenzione delle emergenze
e preparazione in caso calamita naturale. Le motivazioni delle scelte e le finalita sono
dettagliate nelle linee programmatiche di mandato.

4.10.2 Programmi della Protezione Civile e obiettivi annuali e pluriennali

1. Sistema di Protezione Civile

- Ulteriore aggiornamento del Piano Comunale di Protezione Civile

- Attivita in relazione alle azioni previste nel Piano, con riferimento sia a quelle di
emergenza che a quelle di prevenzione (incontri con la cittadinanza, formazione di
addetti e volontari, corsi sulla sicurezza e sull’'uso DPI)

- Monitoraggio del territorio, con particolare riferimento alla verifica del mantenimento
delle condizioni di sicurezza

- Organizzazione del 15° anniversario del Gruppo Comunale di Protezione Civile

- Aggiornamento dell’abbigliamento necessario per I'effettuazione delle attivita

- Attivazione protocollo di intesa con i comuni limitrofi per la gestione delle
emergenze

2. Interventi a sequito di calamita naturali
- Interventi di somma urgenza

4.10.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.1 Missione: 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

4.11.1 Finalita e motivazione delle scelte

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei
disabili, degli adulti con disagio, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le
misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito.

I Comune di Borgosatollo, insieme a altri 12 comuni & parte dell’Azienda consortile per i
servizi alla persona Brescia est per il cui tramite sono gestiti in forma associata alcuni
servizi in attuazione di quanto previsto dalla programmazione regionale in tema di welfare
locale. Al’Azienda consortile & affidata inoltre la gestione e il riparto delle risorse di
provenienza nazionale/regionale destinate a specifici interventi di natura
socioassistenziale.

Il Piano di Zona di cui alla legge 328/2000 e il Piano socio-assistenziale comunale
costituiscono i riferimenti per I'attivazione e la gestione delle azioni proprie dei servizi
socio-assistenziali.

4 .11.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

1. Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
Obiettivo annuale e pluriennale € il mantenimento dell’attuale attivita dell’asilo nido “lI
Paperotto” migliorandone la fruibilita da parte delle famiglie e la sostenibilita economica
dello stesso, anche attraverso proposte gestionali e organizzative innovative. La gestione
del servizio, € rientrata nella competenza comunale dal settembre 2021, e verra
ricompresa in una progettualita unitaria e integrata dell’'offerta dei servizi di fascia 0/17
anni.
Ulteriore obiettivo & I'armonizzazione delle attuali attivita dedicate ai bambini nella fascia
0-3 anni con la normativa vigente in materia di sistema educativo integrato per la fascia 0-
6 anni.
Si proseguira nellindividuazione e/o nel coordinamento di realta territoriali che
garantiscano offerte estive per minori, compatibilmente con I'evoluzione della situazione
epidemiologica in atto.

2. Interventi per la disabilita
Il tema disabilita ha, per Borgosatollo, una rilevanza consistente sia in termini di numeri
che di complessita: sono infatti numerosi i disabili gravi residenti per i quali € garantita una
qualche forma di assistenza all'interno dell’attuale sistema di welfare locale.
Obiettivo prioritario & il mantenimento dell’attuale livello di servizi dedicati alla disabilita sia
rivolti ai minori che agli adulti:
- assistenza ad personam ai minori disabili frequentanti gli istituti scolastici
(compreso il nido)
- sostegno alle famiglie per la frequenza a servizi diurni/residenziali
- trasporto verso istituti scolastici (scuola dell’obbligo) e servizi diurni per disabili,
gestiti in proprio o attraverso il coinvolgimento di realta del Terzo Settore
(associative e/o cooperative)
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- servizi di assistenza/accompagnamento mirati a situazioni particolari e/o a eventi
specifici (domiciliari, partecipazione alle attivita estive, momenti ludici e/o
aggregativi)

- integrazione lavorativa delle persone con disabilita in collaborazione con Ilo
specifico servizio gestito dall’Azienda consortile Brescia Est

- potenziamento delle sinergie con gli altri soggetti che si muovono all'interno del
tema “disabilita”, quali la scuola, le associazioni del Terzo settore, la cooperazione
sociale

- promozione della fruizione dell’appartamento dedicato al servizio “Dopo di Noi” dal
dicembre 2018

3. Interventi per gli anziani
Obiettivo prioritario € il mantenimento dell’attuale livello di servizi dedicati alle persone
anziane:

- Assistenza domiciliare (SAD)

- Servizio pasti a domicilio

- Integrazione delle rette di ospitalita presso le RSA

- Telesoccorso

- attivita aggregative presso il Centro Arcobaleno, compatibilmente con I'evoluzione
della situazione epidemiologica in atto

- Interventi previsti annualmente dal protocollo d’intesa con i sindacati dei pensionati.

Si intendono inoltre:

- progettare, anche a titolo sperimentale, servizi leggeri di prossimita e
accompagnamento sociale sul territorio (spesa, cimitero, piccole commissioni), non
necessariamente riservati alla popolazione anziana, compatibilmente con
'evoluzione della situazione epidemiologica in atto, e possibilmente in forma
aggregata a livello di ambito distrettuale, anche attraverso forme di coprogettazione
con il Terzo Settore;

4. Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Mantenimento dell’attuale attivita svolta dall’Ufficio assistenza a favore delle persone a
rischio di emarginazione o piu in generale con problematiche di natura sociale attraverso
l'attivita di segretariato sociale e [lattivita professionale dell’assistente sociale.
Collegamento con i soggetti del territorio (Caritas, altre associazioni) al fine di svolgere in
rete il delicato compito dell’ascolto e della risposta al bisogno: valutazione di avvio di una
progettualita specifica sulla poverta, con il coinvolgimento attivo di tali soggetti, anche in
forme di coprogettazione.

5. Interventi per le famiglie

Attraverso I'attivita dell’ Ufficio assistenza & promosso il sostegno alle famiglie in condizioni
di difficolta derivanti da una pluralita di motivazioni (mancanza di reddito, difficolta
relazionali, conflittualita, dipendenze, presenza di patologie invalidanti,...). |l principio
operativo & quello di far emergere e valorizzare quanto piu possibile le risorse proprie delle
famiglie in un’ottica di attivazione o di ri-attivazione e non, viceversa, di assistenzialismo
passivizzante.

L’attivita dell’Ufficio assistenza € svolta in stretta collaborazione con le realta associative e
di volontariato del territorio.

La prosecuzione della fase pandemica ha consentito di supportare economicamente,
attraverso fondi regionali e statali, molte famiglie attraverso, buoni spesa per 'emergenza
alimentare e un bando distrettuale per I'affitto. Oltre a proseguire con gli interventi ancora
attivabili in presenza di fondi statali, le ricadute concrete ed effettive a livello
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lavorativo/economico locale del post-pandemia andranno attentamente monitorate e
valutate.

Obiettivo prioritario € definire, in collaborazione con altri enti e associazioni, azioni e
interventi finalizzati alla prevenzione di situazioni di disagio familiare, dove sono coinvolti
soprattutto gli adolescenti anche allo scopo di evitare derive devianti che devono
successivamente coinvolgere I'autorita giudiziaria. In tali attivita & fondamentale la stretta
collaborazione tra il servizio sociale del comune e i servizi dell’Azienda consortile, quali la
Tutela minori e il servizio affido.

Fanno altresi parte delle politiche per la famiglia gli interventi di conciliazione
famiglia/lavoro: si proseguira pertanto nell’erogazione di servizi, diretta o tramite il
sostegno a realta terze, che perseguono tale obiettivo (asilo nido, ludoteca di eta 6/11,
CAG o altra proposta per la fascia di eta 12/16, pre e post scuola, mensa, centri estivi,
compatibilmente con I'evoluzione della situazione epidemiologica in atto).

6. Interventi per le politiche abitative
La normativa regionale del 2016 ha profondamente modificato I'approccio pre-vigente
all’edilizia residenziale pubblica, introducendo la nozione di Servizio Abitativo Pubblico
(SAP) ed allargando la platea degli attori coinvolti ad operatori accreditati, che
intervengano sia nella gestione che nell’'offerta di unita abitative.
La nuova normativa ha trovato piena e concreta applicazione solo nella seconda parte del
2019, con I'emanazione del correttivo del Regolamento regionale e la conseguente
emissione del primo avviso a livello territoriale, salvo subire un ulteriore battuta di arresto
nel 2020 a seguito di una sentenza della Corte Costituzionale che ha richiesto la modifica
di parti del Regolamento regionale. Dal 2022 sara possibile emettere nuovi avvisi pubblici
con le nuove modalita, definite dalla Giunta Regionale.
Sono presenti a Borgosatollo alloggi pubblici, sia di proprieta comunale che di proprieta
del’lALER. Al comune compete ['attivita ai sensi della vigente normativa regionale (in
particolare il Regolamento regionale n. 1 del 10.02.2004, come modificato dal
Regolamento reg. n. 3 del 20.06.2011, nelle parti ancora vigenti, ed il nuovo Regolamento
regionale n. 4/2017, come modificato dal Regolamento regionale n.3/2019 e n. 6/2021).
E’ inoltre stato redatto il Regolamente comunale per I'accesso e la gestione dei Servizi
Abitativi Transitori (S.A.T.), in applicazione della vigente normativa regionale. Si tratta
della regolamentazione, condivisa a livello di ambito per una definizione e applicazione
uniforme dei criteri, per le assegnazioni precedentemente denominate “in deroga”,
destinate a particolari casistiche di emergenza abitativa. In applicazione delle modalita di
calcolo delle disponibilita di tali alloggi stabilite da Regione Lombardia, per il 2021 non si
prevedono alloggi da adibire a tale scopo.
Sono di proprieta comunale n. 18 alloggi presso la ex cascina Modonesi in via Santissima,
e n. 12 alloggi in via Toscanini, 44.
Obiettivo € proseguire nella gestione di tali immobili e della relazione con gli assegnatari
degli stessi, valutando altresi la possibilita di affidare la gestione a soggetti abilitati a
norma di legge, laddove tale opzione sia ritenuta maggiormente efficace e funzionale.
L’emergenza abitativa degli anni scorsi, connessa in buona parte alle conseguenze della
crisi economica e occupazionale, che aveva reso necessario un lavoro di mediazione e di
negoziazione continua tra le parti (proprietari inquilini, autorita giudiziaria, forze dell’'ordine,
associazioni,..) al fine di evitare/limitare situazioni di emergenza abitativa e di forte
tensione sociale, pare essere rientrata, anche grazie agli interventi regionali finalizzati. La
fase pandemica ha altresi consentito di supportare economicamente, attraverso fondi
regionali e statali, molte famiglie nel mantenimento dell’alloggio in locazione e ha sospeso
le procedure di sfratto, fino al 30/06/2021. Le ricadute concrete ed effettive a livello
abitativo locale del post-pandemia andranno pertanto attentamente monitorate e valutate.
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Un finanziamento regionale, utilizzabile fino al 31/12/2022, é finalizzato a fronteggiare tale
tipologia di emergenze.

L’obiettivo € definire programmi e/o azioni finalizzate a prevenire la necessita di interventi
di emergenza.ln caso di necessita, proseguono comunque le attivita di mediazione e
negoziazione sopra descritte.

7. Programmazione del governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
All'interno dell’attuale sistema di welfare locale, I'obiettivo principale € promuovere il
coordinamento dei diversi servizi socio-sanitari e sociali, con particolare riferimento ai:

- Centri Psico Sociali (Brescia e Montichiari)

- Servizi per la disabilita di ATS e ASST

- Unita operativa di neuropsichiatria infantile degli Ospedali Civili di Brescia

- Servizi dellamministrazione giudiziaria quali I'Ufficio per I'Esecuzione penale
esterna (UEPE) e I'Ufficio Servizio Sociale Minori (USSM)

- Enti gestori dei servizi sociali e socio-sanitari che ospitano cittadini borgosatollesi
(CDD, CSE, RSA, strutture di accoglienza residenziale per disabili, comunita per
minori, famiglie affidatarie)

- Aziende Ospedaliere

- Cooperative sociali che gestiscono i servizi territoriali

- Cooperative di inserimento lavorativo

All'interno del sistema socio-sanitario si andranno a inserire gli interventi e gli investimenti
previsti in tale settore dal PNRR.

8. Cooperazione e associazionismo

La sostenibilita dell’attuale sistema di welfare locale &€ possibile solo con la collaborazione
e la messa in rete delle attivita proposte o svolte dai soggetti del Terzo settore, composto
sia da soggetti economici quali le cooperative sociali, sia da associazioni di volontariato,
sia da persone singole che prestano la propria disponibilita.

Obiettivo prioritario & definire i termini operativi e organizzativi di tale rete, potenziando il
piu possibile la capacita dell’Ufficio assistenza di porsi come centro operativo. In tale
ottica, la normativa emanata nel 2020 per rendere attuabili le forme di coprogrammazione
e coprogettazione previste nel Codice del Terzo Settore del 2017 sara di grande aiuto.

4 .11.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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412 Missione: 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Responsabile posizione organizzativa: Rag. Eugenio Sbalzer

4 .12.1 Finalita e motivazione delle scelte

Favorire lo sviluppo economico locale ha la finalita non solo di contrastare I'attuale periodo
di crisi economica generale, ma anche di porre solide basi per il rilancio del territorio al fine
renderlo maggiormente competitivo. Le motivazioni delle scelte e le finalita sono
dettagliate nelle linee programmatiche di mandato.

413 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

1. Industria, PMI e Artigianato

- Valorizzazione del Centro Storico per creare opportunita in relazione alle attivita
artigianali;

2. Commercio — reti distributive — tutela dei consumatori

- Rivitalizzazione del tessuto commerciale del territorio, in collaborazione e supporto
con il Suap (Struttura Unica Attivita Produttive)

4.13.1 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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414 Missione: 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Responsabile posizione organizzativa: Dott.ssa Tiziana Premoli

4 141 Finalita e motivazione delle scelte

- Promozione di politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro;

- Partecipazione alla rete dei servizi per il lavoro, per la formazione e l'orientamento
professionale.

4.14.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

- Progetto “Lavoro” finalizzato a stimolare e sostenere la crescita professionale e le
competenze per un miglior accesso al mercato del lavoro

- Partecipazione, in collaborazione con I'Azienda consortile Brescia Est, alle attivita
finalizzate a promuovere I'occupazione per le persone disabili e/o in condizione di
svantaggio

- Attivazione, anche in collaborazione con le associazioni del territorio, di interventi
finalizzati a promuovere opportunita occupazionali (stage e tirocini formativi)

- Utilizzo dei Prest-O (ex voucher), in osservanza delle condizioni e delle limitazioni
previste dalla normativa

- Attivazione di interventi legati alla misura del Reddito di Cittadinanza (PUC Progetti
di Utilita Collettiva), tramite un catalogo di attivita che ciascun ufficio potra
alimentare in base alle rispettive necessita

- Inserimento di bandi e/o capitolati di gara afferenti all’Area, laddove possibile in
riferimento alle professionalita richieste, di postazioni per persone di condizione di
svantaggio

Gli interventi che prevedono l'inserimento in sedi di stage/tirocinio/lavoro potranno essere
attuati compatibilmente con I'evoluzione della situazione epidemiologica in atto.

4 .14.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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415 Missione: 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

Responsabili posizione organizzativa:
Rag. Eugenio Sbalzer
Arch. Marco Domenico Orizio

4 .15.1 Finalita e motivazione delle scelte

Il territorio di Borgosatollo resta un territorio dalla significativa vocazione rurale, per questo
motivo 'agricoltura andra valorizzata in due modi: ascoltando le istanze degli agricoltori
locali e promuovendo una cultura tra le giovani generazioni che miri alla diffusione dei temi
dell’ambiente e dell’agricoltura.

4.15.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

- Sostegno al settore agricolo e del sistema agroalimentare che caratterizza |l
territorio locale

- Assistenza nelle varie iniziative promosse in collaborazione con le associazioni di
categorie

- Proseguimento delle attivita di promozione alla cultura agricola e rurale tramite i
lavori delle scuole in occasione della giornata del Ringraziamento di fine novembre
(per le settimane precedenti la scuola primaria organizza tutte le attivita
multidisciplinari sui temi dell’agricoltura, dell’alimentazione, ecc.)

4.15.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
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4.16 Missione: 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

Responsabile posizione organizzativa: Arch. Marco Domenico Orizio

4 .16.1 Finalita e motivazione delle scelte

Contenimento dei consumi, razionalizzazione dell'uso di risorse non rinnovabili e quindi
consentire uno sviluppo sostenibile a favore delle future generazioni

4.16.2 Programmi della Missione e obiettivi annuali e pluriennali

1. Fonti energetiche

- Iniziative di sviluppo degli impianti per la produzione di energia con fonti rinnovabili
installati su edifici comunali, assistite da contributi statali o di altri enti pubblici

4 .16.3 Durata obiettivi — definito nel PEG- Piano delle Performance

Indicatori e valori attesi dei singoli obiettivi- definito nel PEG- Piano delle Performance
417

Con successiva nota di aggiornamento, il Piano Triennale delle opere pubbliche verra
inserito nel DUP 2022-2024.
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417 PIANO TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE

Si rinvia alle schede A) B) C) D) E) F) dell’allegato 1 alla delibera di Giunta Comunale n.
145 del 4 ottobre 2021, di approvazione del piano triennale delle opere pubbliche 2022-
2024 e dell’elenco annuale 2022
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418 VARIANTE AL PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI 2022-

2023-2024
LOTTO N. 1/C

Ubicazione:
Provenienza:
Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

Annotazione:

Rapporto di copertura RC:

Via del Canneto
P.L. Canneto Ovest
D1: Aree per attivita produttive
Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni, Comune di Borgosatollo, Foglio 8 mappale 339 e 341
mq. 1175 (sup reale 1187)
Oltre a mq. 107 (superficie acquisiti in quota parte condominiale 505/1000
del mappale 326 foglio 8 — strada di accesso comune) e a mq 93 di strada di
accesso in proprieta esclusiva (identificati con il mappale 338 foglio 8)
parzialmente Presenti lungo via Canneto

a sequito di una indagine ambientale del 2012, e risultato che l'area
e stata oggetto di episodi di movimentazione del terreno (con scavi e riporti)
che ne hanno alterato la quota ‘ideale” di attestazione del piano di
fondazione — il lotto comprende anche quota parte della strada di accesso ai
lotti 1/b e 1/c, quantificata nella quota millesimale 505/1000 (pari a mq
105.04 di superficie) del mappale 326 foglio 8
60% della superficie fondiaria “Sf” (Utilizzazione fondiaria = 75% della “Sf’)

Importo unitario di mercato:65,70 €/maq.

Valutazione lotto:

LOTTO N. 2

Ubicazione:
Provenienza:
Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:
Opere di urbanizzazione:
Annotazione:

Rapporto di copertura RC:

mgq. 1.385,04 x 65.10 €/mq = € 90.166,10

Via Campanella

PL3

B2.A: Tessuti urbani di completamento a media densita

Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni Comune di Borgosatollo, Foglio 7 mappali 725 - 729

mgq. 1.720,00

Presenti

Area centrale, catastalmente da individuare

17% della superficie fondiaria “Sf’ nel caso di edifici a tre piani; 25% della

superficie fondiaria “Sf” nel caso di edifici a due piani

Importo unitario di mercato:215,00 €/maq.

Valutazione lotto:

LOTTON. 3

mgq. 1.720,00 x 215,00 €/mq = € _369.800,00
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Ubicazione:

Provenienza:

Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

Annotazione:

Rapporto di copertura RC:

Via Campanella

PL3

B2.A: Tessuti urbani di completamento a media densita

Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni Comune di Borgosatollo, Foglio 7 mappali 725 - 729

mgq. 1.110,00

Presenti

Area centrale, catastalmente da individuare

17% della superficie fondiaria “Sf’ nel caso di edifici a tre piani; 25% della

superficie fondiaria “Sf” nel caso di edifici a due piani

Importo unitario di mercato:235,00 €/maq.

Valutazione lotto:

LOTTO N. 4

Ubicazione:

Provenienza:

Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

Annotazione:

Rapporto di copertura RC:

mgq. 1.120,00 x 230,00 €/mq = € _257.600,00

Via Ferri
PL Ferri Est
D1: Aree per attivita produttive
Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni, Comune di Borgosatollo, Foglio 11 mappale 435 parte
mgq. 1.450,00
Presenti
Il terreno & attualmente occupato da piante da frutto ed & recintato
da una siepe arborea.
60% della superficie fondiaria “Sf” (Utilizzazione fondiaria = 75% della “Sf’)

Importo unitario di mercato:80,00 €/maq.

Valutazione lotto:

LOTTON. 5

Ubicazione:

Provenienza:

Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

Annotazione:

Rapporto di copertura RC:

mq. 1.450,00 x 80,00 €/mq = 116.000,00 €

Via Ferri

PL Ferri Ovest

D1: Aree per attivita produttive

Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni, Comune di Borgosatollo, Foglio 11 mappale 654 parte

mq. 1.600,00

Presenti

Il lotto € adibito ad area verde pubblico ed & adiacente al parcheggio di via
Ferri.

60% della superficie fondiaria “Sf” (Utilizzazione fondiaria = 75% della “Sf’)

Importo unitario di mercato:80,00 €/maq.
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Valutazione lotto:

LOTTON. 6

Ubicazione:

Provenienza:
Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

mgq. 1.600,00 x 80,00 €/mq = 128.000,00 €

Via Lino Monchieri

piano di Iottizzazione residenziale PL 4 - Zanardini e L & P
Immobiliare
zona VP - Verde Privato
Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni Comune di Borgosatollo, Foglio 7 mappale 912 (mq 200) e 914 (mq
1)
mgq. 201,00
Presenti

Importo unitario di mercato:_10,00 €/maq.

Valutazione lotto:

Annotazione:

LOTTON. 7

Ubicazione:

Provenienza:

Destinazione urbanistica:
Identificativi catastali:

Superficie catastale:

Opere di urbanizzazione:

mq. 201 x 10,00 €/mq = 2.010,00 € oltre alle spese di frazionamento
(€ 1000) per un totale di €uro 3.010,00
L’area in oggetto e disponibile e destinata a verde.

Via Santissima

FRAZIONAMENTO DEL TERRENO PRECEDENTEMENTE
IDENTIFICATO CON FOGLIO 10 MAPPALE 163
zona VP - Verde Privato
Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni Comune di Borgosatollo, Foglio 10 mappale 842
mgq. 66,00

Presenti

Importo unitario di mercato:_10,00 €/maq.

Valutazione lotto:

Annotazione:

LOTTON. 8

Ubicazione:
Provenienza:
Destinazione urbanistica:

Identificativi catastali:

mq. 66 x 10,00 €/mq = 660,00 €

L’area in oggetto € disponibile e destinata a verde.

Via Fornasotto

PL8 — Via Vivaldi

B2.A: Tessuti urbani di completamento a media densita

Agenzia delle Entrate di Brescia, Ufficio del Territorio, Sezione Catasto dei
Terreni Comune di Borgosatollo, Foglio 10 mappale 869/parte

Porzione di area a est del parco in adiacenza ai lotti edificati e in
allineamento ai lotti in lato sud, fino al vialetto pedonale esistente in lato

nord, poco utilizzabile e di difficile manutenzione
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Superficie catastale: mq. 150,00

Opere di urbanizzazione: Presenti

Annotazione: Area centrale, catastalmente da individuare e soggetta a frazionamento al fine di
rettificare il confine del parco comunale di via Fornasotto

Rapporto di copertura RC: 17% della superficie fondiaria “Sf” nel caso di edifici a tre piani; 25% della

superficie fondiaria “Sf” nel caso di edifici a due piani

Importo unitario di mercato:215,00 €/mq. Oltre alle spese di frazionamento individuate in € 1.250

Valutazione lotto: mq. 150,00 x 215,00 €/mq = € 32.250,00
Spese di frazionamento = € __ 1.250,00
Totale euro =€ 33.500,00
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419 CONTENIMENTO DI ALCUNE VOCI DI SPESA:

Le seguenti voci di spesa oggetto di speciale limitazione e monitoraggio:

a) Incarichi di Studio, Ricerca, Consulenza (art. 6, comma 7 DL n.78/2010 convertito nella
L. n.122/2010 e art. 14, comma 1 D.L. n. 66/2014 convertito nella L. n. 89/2014);

b) Rappresentanza, Relazioni pubbliche, Convegni e mostre, Pubblicita (art. 6, comma 8
DL n.78/2010, convertito in L. n.122/2010, modificato dall’art. 10, comma 20, DL n.
98/2011 convertito nella L. n.111/2011);

c) Sponsorizzazioni (art. 6, comma 9 DL n.78/2010, convertito in Legge n.122/2010);

d) Missioni e trasferte (art. 6, comma 12 DL n.78/2010, convertito in L. n.122/2010,
modificato dall’art. 29, comma 15 L. n. 240/2010, dall'art. 58, comma 3 bis DL n. 69/2013
convertito nella L. n. 98/2013 e dall'art. 1, comma 317 L. n. 147/2013);

e) Formazione (art. 6, comma 13 DL n. 78/2010 convertito nella L. n. 122/2010);

f) Autovetture (art. 5, comma 2 DL n.95/2012 convertito nella L. n. 135/2012, modificato
dall'art. 1, comma 315 L. n. 147/2013 e dall’art. 15, comma 1 DL n. 66/2014 convertito
nella L. n. 89/2014);

g) Carta (art. 27 DL n.112/2008 convertito nella L. n.133/2008);

h) Locazioni passive (art. 3, commi 4,5,6 e 7 DL n. 95/2012 convertito nella L. n. 135/2012,
modificato dall’art. 24, comma 4 DL n. 66/2014 convertito nella L. n.89/2014);

i) Collaborazioni coordinate e continuative (art.14 comma 2 DL n. 66/2014 convertito nella
L. n.89/2014)

j) Compensi ad organi di controllo (art. 6 comma 3 DI n.78/2010 convertito nella L.
n.122/2010 e art. 13 comma 1 D.L. n.244/2016);

k) Spese per acquisto mobili e arredi (comma 141 dell’art.1 della Legge n.228/2012) cosi
come tale limitazione sospesa dal comma 3 dell’art.10 del D.L. n.210/2015 con decorrenza
1° gennaio 2016;

[) Spese per acquisto di beni e servizi (commi dal 8 al 13 dell’art.47 del D.L. n.66/2014)
riduzione della spesa a compensazione dei tagli effettuati al FSC per il triennio 2015/2017;
m) Spese di personale (all’art. 1, comma 557, Legge n. 296/2006, secondo il parametro
individuato dal comma 557 quater) riduzione della spesa in questione con riferimento al
triennio 2011-2013;

ATTESO che, per l'osservanza delle limitazioni di spesa di cui sopra ci si atterra anche ai
sotto elencati criteri, elaborati in questi ultimi anni dalla giurisprudenza della Corte dei
conti:

a) Incarichi di Studio, Ricerca, Consulenza

L’attivita ricognitoria & effettuata sulla base delle indicazioni fornite dalle Sezioni Riunite di
controllo della Corte dei Conti con delibera n. 6/contr/05 secondo cui: - negli incarichi di
STUDIO il requisito essenziale & la consegna di una relazione scritta finale in cui saranno
illustrati i risultati dello studio e le soluzioni proposte relative;

- gli incarichi di RICERCA, invece, presuppongono la preventiva definizione del
programma da parte dellamministrazione. Tali incarichi anche se non contemplati nel
testo dell’art. 6 comma 7 del d.l. 78/2010 sono comunque soggetti al taglio in quanto
rappresentano una sotto tipologia degli incarichi di studio;

- gli incarichi di CONSULENZA riguardano l'attivita svolta dal fornitore mediante il rilascio
di pareri e risposte a quesiti, sia scritti che verbali;

L’attivita ricognitoria, sempre sulla base delle indicazioni fornite dalla delibera sopra citata,
e effettuata tenendo conto che sono esclusi gli incarichi riferiti a:
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- prestazioni professionali consistenti nella resa di servizi o adempimenti obbligatori per
legge qualora non vi siano uffici o strutture a cio deputati;

- rappresentanza in giudizio ed il patrocinio del’amministrazione;

appalti ed esternalizzazioni di servizi necessari per raggiungere gli scopi
del’amministrazione (art. 6, comma 7 DI n. 78/2010).

b) Rappresentanza

Nell’ambito del quadro normativo attuale non esistono norme specifiche che disciplinano le
spese di RAPPRESENTANZA ed i presupposti che permettono di individuare
legittimamente se una spesa € qualificabile come spesa di rappresentanza. Ci si uniforma
ai principi dettati dalla Corte dei Conti Toscana con deliberazione n.428/2009, secondo cui
oltre ad evidenziare la necessita di approvare un apposito regolamento per la gestione
delle spese di rappresentanza, I'organo predetto qualifica le medesime in quelle spese che
devono assolvere ad una funzione rappresentativa dell’ente verso I'esterno, nel senso di
essere idonee a mantenere o ad accrescere il ruolo o il prestigio con il quale I'ente stesso,
perseguendo i propri fini istituzionali, si presenta ed opera nel contesto sociale
intrattenendo pubbliche relazioni. Oltre a cid si provvede, come indicato dalla predetta
deliberazione, ad:

- istituire dei capitoli ad hoc dedicati alle spese di rappresentanza;

- individuare il responsabile per la gestione degli impegni delle spese di rappresentanza;

- effettuare lattivita ricognitoria predisponendo I'apposito prospetto allegato ad ogni
rendiconto di esercizio. (art. 6, comma 8 DL n. 78/2010 e s.m.i.).

c) Relazioni pubbliche

L’attivita ricognitoria & effettuata sulla base dell’art. 1 comma 4 della legge 150/2000
“‘Disciplina delle attivita di informazione e di comunicazione delle pubbliche
amministrazioni” secondo cui le RELAZIONI PUBBLICHE “sono considerate attivita di
informazione e di comunicazione istituzionale quelle poste in essere in Italia o all'estero e
volte a conseguire:

- l'informazione ai mezzi di comunicazione di massa, attraverso stampa, audiovisivi e
strumenti telematici;

- la comunicazione esterna rivolta ai cittadini, alle collettivita e ad altri enti attraverso ogni
modalita tecnica ed organizzativa;

- la comunicazione interna realizzata nell'ambito di ciascun ente.

Detta attivita ricognitoria € effettuata altresi sulla base del parere 1076/2010 della Sezione
Regionale di Controllo della Corte dei Conti Lombardia (art. 6, comma 8 DL n. 78/2010 e
s.m.i.).

d) Convegni e mostre

L’attivita ricognitoria per CONVEGNI E MOSTRE ¢ effettuata sulla base delle spese
sostenute per I'organizzazione di tali eventi a qualsiasi titolo svolte (art. 6, comma 8 DL n.
78/2010 e s.m.i.).

e) Pubblicita

L’attivita ricognitoria delle spese di PUBBLICITA & effettuata sulla base delle spese che
vengono comunicate annualmente all’Autorita per le garanzie nelle comunicazioni riferite
all’'acquisto di spazi sui mezzi di comunicazione riferite ad attivita non obbligatorie. Sono
pertanto escluse le spese relative alle inserzioni sui quotidiani di bandi di concorso
pubbilici, le pubblicazioni delle gare di appalto (art. 6, comma 8 DL n. 78/2010 e s.m.i.).

f) Sponsorizzazioni

L’attivita ricognitoria & effettuata considerando come SPONSORIZZAZIONE quella spesa
derivante da contratti onerosi a prestazioni corrispettive, dopo di che, a fronte del ritorno di
immagine derivante dal sostegno economico a una manifestazione, I'ente eroga una
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somma di denaro. In tale definizione sono stati ricompresi anche i contributi ad
associazioni finalizzati alla realizzazione di specifiche manifestazioni.

Parere 1075/2010 e 1076/2010 Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti
Lombardia: <<i contributi alle associazioni non sono sponsorizzazioni se assegnati a
sostegno di iniziative rientranti nelle competenze dell’ente locale nell’interesse della
collettivita; ossia quando I'attivita dell’associazione destinataria del contributo rappresenta
una modalita alternativa di erogazione del servizio pubblico e non una forma di
promozione dellimmagine del’amministrazione>> (art. 6, comma 9 DL n. 78/2010).

g) Missioni

L’attivita ricognitoria & effettuata considerando le spese di viaggio, vitto ed alloggio di
dipendenti ed amministratori per le MISSIONI effettuate per conto dell’ente. Non sono
considerate le spese viaggio del personale in convenzione per il trasferimento da una
sede all’altra e il rimborso delle spese “vive”.

Parere 10/2011 Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti Liguria: <<i rimborsi
per le missioni finalizzate al’adempimento dei compiti istituzionali, effettuate dal Sindaco e
dagli amministratori locali, trovano allocazione differente dagli stanziamenti presi in
considerazione dal comma 12 dell’art. 6 del D.L. 78/2010 e pertanto non soggiacciono ai
limiti quantitativi del predetto articolato normativo>> (art. 6, comma 12 DL n. 78/2010 e
s.m.i.).

h) Formazione

L’attivita ricognitoria & effettuata sulla base delle indicazioni fornite dalla direttiva n.
10/2010 del Dipartimento Funzione pubblica secondo cui tali tagli riguardano attivita
esclusivamente formative intendendosi tutti gli interventi di FORMAZIONE, aggiornamento
ed informazione svolti in presenza o con metodologie e-learning. Sono escluse dal taglio:

- i processi “non strutturati nei termini della formazione” quali ad esempio la
reingegnerizzazione dei processi e dei luoghi di lavoro, il tutoring, il mentoring e
I'affiancamento;

- le azioni formative finanziati con i fondi strutturali del’'UE.

- gli interventi formativi previsti da disposizioni di Legge.

Parere 116/2011 Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti Lombardia <<ai fini
della quantificazione della spesa di formazione sostenuta nel 2009 per applicare la
decurtazione prevista dalla norma in questione a partire dall’anno 2011, non dovra essere
computata la spesa riferita a iniziative formative previste direttamente dalla legge>>(art. 6,
comma 13 DL n. 78/2010).

i) Autovetture

L’attivita ricognitiva riguarda le spese per I'acquisto, manutenzione, noleggio e I'esercizio
di AUTOVETTURE, nonché per I'acquisto di buoni taxi.

Dalla ricognizione sono escluse le spese sostenute per le autovetture utilizzate per lo
svolgimento di servizi istituzionali di tutela dell’ordine e della sicurezza pubblica e per i
servizi sociali e sanitari svolti per garantire livelli essenziali di assistenza (art. 5 comma 2
DL n. 95/2012 e s.m.i.).

I) Locazioni passive

L’attivita ricognitiva riguarda le spese di LOCAZIONE per immobili ad uso istituzionale, in
cui I'ente & locatario (art. 3, commi 4,5,6 e 7 DL n. 95/2012).

m) Collaborazioni coordinate e continuative

L’attivita ricognitoria riguarda le COLLABORAZIONI COORDINATE CONTINUATIVE,
ovverosia le forme di lavoro autonomo che presentano requisiti (la continuita, il
coordinamento e la collaborazione rispetto all'attivita del committente) analoghi a quelli del
lavoro subordinato.

n) Compensi ad organi di controllo
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Rientrano in tale voce i compensi sotto qualsiasi denominazione corrisposti ai componenti
degli organi di indirizzo, direzione e controllo. In questo Comune rientra in tale voce solo |l
compenso al revisore unico dei conti, gia assoggettato al taglio previsto del 10% sul
compenso base.

4.20 PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI
ANNO 2022-2023

Approvato con deliberazione di Giunta Comunale N. 146 del 4 ottobre 2021.
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